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º·ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ   

 ¼Áä´ŒÃÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃÊ×º¤Œ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (transformative learning) ¨Ò¡

·‹Ò¹ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ �¡Ôμ Ô¤Ø³ ¹ÒÂá¾·Â�à©ÅÔÁ ÇÃÒÇÔ·Â� à¾×èÍ¹íÒÁÒ

»ÃÐÂØ¡μ�¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§

¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä» Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í àÃ×èÍ§ ÇÔ¶ÕÊÃŒÒ§

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍÈÔÉÂ�ã¹·ÈÇÃÃÉ·Õè òñ ¢Í§·‹Ò¹ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ � 

¹ÒÂá¾·Â �ÇÔ̈ ÒÃ³ � ¾Ò¹Ôªñ ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§·Ñ¡ÉÐ¢Í§¤¹ã¹ÈμÇÃÃÉ

·Õè òñ ·Õè·Ø¡¤¹μ ŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒμ Ñé§áμ ‹Í¹ØºÒÅ¨¹¶Ö§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

¤×Í 3R x 7C â´Â 3R »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Reading (Í‹Ò¹ÍÍ¡), 

(W)Riting (à¢ÕÂ¹ä´Œ) áÅÐ (A)Rithmetics (¤Ố àÅ¢à»š¹) áÅÐ 7C 

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Critical thinking & problem solving (·Ñ¡ÉÐ

´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Ô´ÍÂ‹Ò§ÁÕÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ áÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ), 

Creativity & innovation (·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � áÅÐ

¹ÇÑμ¡ÃÃÁ), Cross-cultural understanding (·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ

à¢ŒÒã¨μ ‹Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ μ ‹Ò§¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�), Collaboration, team-

work & leadership (·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹

·ÕÁ áÅÐÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ), Communications, information & media 

literacy (·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹

Ê×èÍ), Computing & ICT literacy (·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ � 

áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ), áÅÐ Career & 

learning skills (·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ) 

 ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¢Í§ Education of health professionals 

for the 21st century: a global independent commission ·Õèμ Õ

¾ÔÁ¾�Å§ã¹ÇÒÃÊÒÃ The Lancet àÁ×èÍ»‚ ¤.È. òðñðò ä Œ́àÊ¹Í

ãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊíÒËÃÑººØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾ã¹ 

ò Ê‹Ç¹ËÅÑ¡ ¤×Í ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ (instructional 

reform) áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (institutional reform) 

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ð¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼ÅÅÑ¾ �̧à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

ÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (transformative learning) Ê‹Ç¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáººÊÑÁ¾Ñ¹¸ �àª×èÍÁâÂ§ 

(interdependence in education) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

ó àÃ×èÍ§ ¤×Í ñ) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ·‹Í§ í̈Ò¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ÁÒà»š¹

การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง

สุรศักดิ์ บูรณตรีเวทย

¡ÒÃÊ×º¤Œ¹ ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ 

ò) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹à¾×èÍ»ÃÔÞÞÒºÑμÃÃÑºÃÍ§ÇÔªÒªÕ¾áμ ‹ÅÐ

ÊÒ¢Òà»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹à¾×èÍºÃÃÅØÊÁÃÃ¶¹ÐËÅÑ¡ (core competen-

cies) ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ 

ó) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂÃÙ»áºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºº´Ñé§à´ÔÁ

à»š¹¡ÒÃ»ÃÑºãªŒáËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÑèÇâÅ¡ÁÒá¡Œ»˜ÞËÒÃÐ´Ñº

·ŒÍ§¶Ôè¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáººÊÑÁ¾Ñ¹¸ �àª×èÍÁâÂ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡ã¹ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ó àÃ×èÍ§ ¤×Í 

ñ) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃáÂ¡Ê‹Ç¹ÁÒà»š¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹

ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊíÒËÃÑººØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾ã¹Ê¶ÒºÑ¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ ò) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáμ ‹ÅÐáË‹§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÇÂμ¹àÍ§ÁÒà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ó) à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃÍÒÈÑÂ

áμ ‹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒà»š¹¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇ

à¹×éÍËÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 

áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¡ÃÐáÊâÅ¡

 ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ ã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº

´Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´Œ¹íÒ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÍÑ¹

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ (stewardship and gov-

ernance) ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ (fi nancing) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 

(resource generation) áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ (service provision) 

ÁÒãªŒ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂàÊ¹ÍãËŒáμ ‹ÅÐÊ¶ÒºÑ¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ô »˜¨¨ÑÂàËÅ‹Ò¹Õé à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ

¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

´ŒÇÂ¡Ñ¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍ×è¹æ ã¹

ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È áÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμ Ô 

ÊíÒËÃÑºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÃÒÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ä´Œ¹íÒàÊ¹Í¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ã¹ ô »ÃÐà´ç¹ (4C) ¡Å‹ÒÇ¤×Í ñ) ¡ÒÃÃÑº

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒàÃÕÂ¹ (criteria for admission) ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

¶Ö§¹âÂºÒÂ¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº··Ò§ÊÑ§¤Á 

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ àª×éÍªÒμ Ô áÅÐ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹àÁ×Í§¡Ñºª¹º· ò) ÊÁÃÃ¶¹Ð (competencies) 

à»ÅÕèÂ¹ËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡áºº´Ñé§à´ÔÁ

¤³Ðá¾·ÂÈÒÊμÃ � ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ �
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ÁÒà»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁÊÁÃÃ¶¹Ð·Õè̈ íÒà»š¹ÊíÒËÃÑº

áμ ‹ÅÐÇÔªÒªÕ¾ â´ÂÊÁÃÃ¶¹ÐàËÅ‹Ò¹Õéμ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ

μ ŒÍ§¡ÒÃ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃ

ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒ (inter-

professional education) ä´Œá¡‹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáºº·ÕÁ (team-

based learning) «Öè§¨Ñ´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒμ Ñé§áμ ‹ ò ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾·Ò§

ÊØ¢ÀÒ¾àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃá¡Œä¢â¨·Â�»˜ÞËÒ

ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÊØ¢ÀÒ¾ à»š¹μ Œ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒâ´Â

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑººØ¤¤Å·Õè äÁ‹ãª‹ÇÔªÒªÕ¾·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾áμ ‹

ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ (transprofessional education) 

àª‹¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹

·ŒÍ§¶Ôè¹ ¨Ðª‹ÇÂàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¨ÃÔ§ã¹Í¹Ò¤μ ó) ª‹Í§·Ò§ (channels) 

ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμ ‹Ò§æ à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒà¡Ô´

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒàËÅ‹Ò¹Õé ä Œ́á¡‹ 

¡ÒÃºÃÃÂÒÂ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáºº·ÕÁ ¡ÒÃ¾º

¼ÙŒ»†ÇÂËÃ×ÍªØÁª¹μ Ñé§áμ ‹àÃÔèÁàÃÕÂ¹ ¡ÒÃ½ƒ¡§Ò¹μÒÁÊ¶Ò¹·Õèμ ‹Ò§æ 

¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐÂÐÂÒÇ¡Ñº¼ÙŒ»†ÇÂËÃ×ÍªØÁª¹ áÅÐ¡ÒÃ

ãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à»š¹μ Œ¹ áÅÐ ô) àÊŒ¹·Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

(career pathways) ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¼‹Ò¹

·Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºØ¤¤ÅμŒ¹áºº ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ ¡ÒÃãËŒ

¤íÒá¹Ð¹íÒ ¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐãËŒ¢ŒÍÁÙÅÂŒÍ¹¡ÅÑº 

à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ �¢Í§ÇÔªÒªÕ¾ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

â´Â¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÇÔªÒªÕ¾·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¤×Í ¡ÒÃà»š¹

ºØ¤¤Å·Õè¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÑ§¤Á

 ¨Ò¡¡ÒÃÊÃØ»à¹×éÍËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊíÒËÃÑººØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾¢ŒÒ§μ Œ¹¾ºÇ‹Ò à¹×éÍËÒÂÑ§à»š¹

àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁÍÂÙ‹ÁÒ¡ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�¹íÒä»ãªŒ¨ÃÔ§¤§μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ

¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾Í×è¹æ à¾×èÍ·íÒãËŒÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÍ´ÃÑº

¡ÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹¨Ö§¢ÍàÃÕÂ¹àªÔÞãËŒ

¼ÙŒÊ¹ã¨ áÅÐ¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÃ×èÍ§ÃÒÇμ ‹Ò§æ μÅÍ´

¨¹¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊíÒËÃÑº

ºØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾ à¾×èÍãªŒà»š¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹μ ‹Íä»
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