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°“√æ—≤π“ß“π°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

«‘«—≤πå æÿ∑∏«√√≥‰™¬

ª°‘≥°–

„π·µà≈–«—π ‡√“„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“πÕ–‰√∫â“ß
‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡√“·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ Û ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò. ß“πª√–®”«—π
Ú. °“√ª√—∫ª√ÿßß“π ‡™àπ À“«‘∏’ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ

‡Õ° “√º‘¥æ≈“¥  Ÿ≠À“¬
Û. °“√·°â‰¢ß“π/ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡™àπ ·°â‰¢

ªí≠À“‡Õ° “√º‘¥æ≈“¥  Ÿ≠À“¬ ‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡«≈“„π ç°“√
ª√—∫ª√ÿßß“πé ®–∂Ÿ°·¬àß‰ª‚¥¬ß“πª√–®”«—π ·≈–°“√·°â‰¢
ß“π/ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡√“µâÕßæ¬“¬“¡º≈—°¥—π„Àâ ç°“√
ª√—∫ª√ÿßß“πé ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π„π·µà≈–«—π (ß“πª√–®”
∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ º≈ ÿ¥∑â“¬§◊Õ ®–∑”„Àâ‡«≈“„π ç°“√
·°â‰¢ß“π/ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“é ≈¥≈ß ·≈–¡’‡«≈“ ”À√—∫ ç°“√
ª√—∫ª√ÿßß“πé ¡“°¢÷Èπ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√°Áµ“¡
§«√‡√‘Ë¡®“° ‘Ëß‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê §àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡√‘Ë¡∑’Ëµ—«‡Õß
°àÕπ ∂â“‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√◊ËÕß„À≠àÊ ®–‡°‘¥·√ß
µàÕµâ“π ‡æ√“–‚¥¬∏√√¡™“µ‘¡πÿ…¬å‰¡à™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
®π°«à“®–‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ‡ªìπº≈¥’ (™à«ß·√°®–
µàÕµâ“π‰«â°àÕπ µàÕ¡“‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“¥’ ®÷ß∑”µ“¡)

À≈—°‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß/æ—≤π“ß“π

● ‡πâπ∑’Ë«‘∏’°“√¡“°°«à“ ‘Ëß¢Õß ‰¡àµâÕß„™â∑√—æ¬“°√
¡“°

●  à«π„À≠à‡√‘Ë¡∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π ¿“æ-«‘∏’°“√∑”ß“π
● ≈ß∑ÿππâÕ¬Ê
● ‡πâπ§π∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫ß“π ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

(community of practice)
● §≈â“¬°—∫°“√¢“¬Ωíπ ·µà‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß
● ∑”‡æ◊ËÕµ—«‡Õß„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ ®–¡’º≈µàÕÕß§å°√

„π™à«ßµàÕ‰ª
● Õ¬à“À«—ß«à“®– ”‡√Á®∑—Èß 100% Õ¬à“À«—ßº≈„π

‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á«
●  ”§—≠∑’Ë≈ß¡◊Õ∑” ç∑”∫àÕ¬Ê ∑”µàÕ‡π◊ËÕß ∑”

∑ÿ°§πé
● ‡√‘Ë¡∑”„π ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥âßà“¬Ê ‰¡à´—∫´âÕπ

¢—ÈπµÕπ°“√¡Õßªí≠À“„π°“√ª√—∫ª√ÿßß“π√–¥—∫¢Õß°“√

¡Õß‡ÀÁπªí≠À“ ¡’√–¥—∫µà“ßÊ ¥—ßπ’È

 Ò. ‰¡à√Ÿâ«à“¡’ªí≠À“
 Ú. √Ÿâ«à“¡’ªí≠À“·µà‰¡à¬Õ¡√—∫√Ÿâ
 Û. √—∫«à“¡’ªí≠À“·≈–√—∫√Ÿâ·µà‰¡à¬Õ¡·°â
 Ù. √—∫«à“¡’ªí≠À“·µà‡°’Ë¬ß°—π (‰¡à) ·°â (§ÿ≥∑” ‘

©—π∑”¡“¡“°·≈â«)
 ı. ‡®µπ“°≈∫ªí≠À“ (‡æ√“–µ—«‡Õß°≈—«ªí≠À“

À—«Àπâ“‰¡à™Õ∫ªí≠À“)
 ˆ. ªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ß ·°â·≈â«‰¡àÀ“¬ °Á‡≈¬‰¡à·°â (·°â

ª≈“¬‡Àµÿ)
 ˜. √Ÿâ«à“¡’ªí≠À“·µà‰¡à°≈â“·°â (‡ª≈◊Õßµ—«)
 ¯. ¡’ªí≠À“µâÕß·°â‡ªìπ∑’¡ (∑’¡·µ°§Õ/∑’¡¡’

ªí≠À“)
 ˘. §«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§‰¡àæÕ„π°“√·°âªí≠À“
Ò. «‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“‰¡à‡ªìπ
ÒÒ. √Ÿâ«à“¡’ªí≠À“·µà‰¡à√Ÿâ«à“§«√‡√‘Ë¡·°â∑’Ë„¥°àÕπ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√∑”°‘®°√√¡„¥Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ
‰¥â¡“´÷Ëß·À≈àß§«“¡√Ÿâ „Àâ√Ÿâ≈÷° √Ÿâ¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®√‘ß √Ÿâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“
∑’Ë∑”‰¥â ·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥À√◊Õ®—¥‡°Á∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√Ÿâ¥â«¬
 “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â‰¥â®√‘ß ∑—π‡«≈“ ∑—π ¡—¬ ‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ
µâÕß„™â

ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®–µâÕß¡“¥â«¬
§«“¡‡µÁ¡„®  ¡“√«¡°≈ÿà¡°—π √–¥¡ ¡Õß ‡ πÕ§«“¡§‘¥
‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ √’„π‡√◊ËÕß∑’Ë π„® ∑’Ë®–Õ¬“°∑” Õ¬“°∂à“¬∑Õ¥
‰¡à„™à¡“®“°°“√·µàßµ—Èß ¡“µ“¡µ”·Àπàß µ“¡«“√– À√◊Õ
∂Ÿ°∫—ß§—∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßß“π ·°âªí≠À“ ‚¥¬¥÷ßÀ√◊Õ °—¥§«“¡√Ÿâ

„πµ—«∫ÿ§§≈ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πÕß§å°√ÕÕ°¡“„™â„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë¡’„π∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√π—ÈπÊ
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°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π

ªí®®ÿ∫—π¡—°®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ ¥—ß‡™àπ
● °“√ª√–™ÿ¡/ —¡¡π“«‘™“°“√
● case conference / case discussion / case

report
● medical research
● routine to research
● best practice / center of excellent
● ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (community of practice :

COP)

‚¥¬¡’ºŸâ∑’Ë π„®„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π¡“æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π/
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠ À√◊Õ¡’§«“¡
‡©æ“–„πÀ—«¢âÕµ“¡ “¬«‘™“™’æ∑’Ëµπ√Ë”‡√’¬π¡“

 à«π„À≠à°“√®—¥°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√
·æ∑¬å∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ ¡—°®–®∫≈ß„πÀâÕßª√–™ÿ¡ À√◊Õ‰¥â·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ À“¢âÕ √ÿª„π‡©æ“–°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡™”π“≠¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– À“°·µà°√–∫«π°“√

¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§«√¡’°“√µàÕ¬Õ¥ À√◊Õ°“√®—¥‡°Á∫
‡º¬·æ√à‰ª¬—ß°≈ÿà¡Õ◊Ëπ¥â«¬ ‡™àπ ∫ÿ§≈“°√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢
ºŸâ π„®∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ ‡ªìπµâπ
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë®∫≈ß„π
ÀâÕßª√–™ÿ¡À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–À“¢âÕ √ÿª‡©æ“–„π
°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß
‚¥¬‡©æ“– ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡à§√∫°√–∫«π°“√ (pro-
cess of knowledge management)

‡¡◊ËÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠¥â“π„¥¥â“π
Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–‡°…’¬≥Õ“¬ÿ À¬ÿ¥∑”ß“π À√◊Õ‡ ’¬™’«‘µ §«“¡√Ÿâ
‡À≈à“π—Èπ®– ‘Èπ ÿ¥ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ §«“¡√Ÿâµ“¬‰ªæ√âÕ¡°—∫§π
§ππ—Èπ¥â«¬ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬ ·≈–‡ªìπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
¢Õßª√–‡∑»™“µ‘  —ß§¡‚¥¬√«¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß
®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß∑” ‚¥¬‡©æ“–∫√√¥“ºŸâ√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π·¢πß·≈– “¢“µà“ßÊ ‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥∑√—æ¬“°√·≈–
‡«≈“„π°“√µàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ ®—¥‡°Á∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°à§π√ÿàπµàÕÊ ‰ª

ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡√Ÿâ ∑’Ë¡“¢Õß§«“¡√Ÿâ Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√

§«“¡√Ÿâ„πµ—«§π ● ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∂à“¬∑Õ¥
● ¡’‡«∑’„Àâ· ¥ßÕÕ°

§«“¡√Ÿâ·∫∫∫√√¬“¬
§«“¡√Ÿâ∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“ ● √«∫√«¡/®—¥‡°Á∫

● „Àâßà“¬µàÕ°“√ ◊∫§âπ

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„πµ—«§π (æ√ «√√§å) ● ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∂à“¬∑Õ¥
● ¡’‡«∑’„Àâ· ¥ßÕÕ°

§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â√à«¡°—∫∑—°…–
§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë· ¥ßÕÕ° ● Ωñ°ªØ‘∫—µ‘∫àÕ¬

¡“®“°°“√Ωñ°Ωπ‡√’¬π√Ÿâ (æ√· «ß) ● √«∫√«¡/·≈°‡ª≈’Ë¬π/®—¥‡°Á∫/‡º¬·æ√à



Thammasat Medical Journal, Vol. 10 No. 4, October-December 2010 451

°√–∫«π°“√¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“ß“π §◊Õ µâÕß§‘¥«à“ß“π∑ÿ°
Õ¬à“ßæ—≤π“/‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â Õ¬à“§‘¥«à“ß“π∑’Ë∑”¥’∑’Ë ÿ¥·≈â«
‰¡à§«√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢·≈â«

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”À√—∫∫ÿ§§≈

§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠/™”π“≠„π§«“¡√Ÿâ·¢πß/ “¢“π—ÈπÊ  “¡“√∂‡¢â“„®
‡¢â“∂÷ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ ·≈–π”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß/æ—≤π“ß“π
‰¥â®√‘ß  ”À√—∫Õß§å°√ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’ºŸâ√Ÿâ/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ≈“ÕÕ°
À√◊Õ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π ·µà∂â“Õß§å°√¡’°√–∫«π°“√„π
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Õß§å°√®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π/æ—≤π“µàÕ
‰ª‰¥â

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Ò. ∫¥‘π∑√å  «‘®“√≥å. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ   Ÿà...ªí≠≠“ªØ‘∫—µ‘.
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‡ÕÁ°‡ªÕ√å‡πÁ∑; ÚıÙ˜.

Ú.  ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘.   °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®“°
∑ƒ…Æ’ ŸàªØ‘∫—µ‘. ∫.´’‡ÕÁ¥¬Ÿ‡§™—Ëπ®”°—¥ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√;
ÚıÙ˜.

Û.  ”π—°ß“π  °æ√.  ·≈– ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘.  §Ÿà¡◊Õ
®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√; ÚıÙ¯.

§âπÀ“

·∫àßªíπ

·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ

π”‰ª„™â

● √«∫√«¡
● √«¡°≈ÿà¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

● µ—«‡√“‡¢’¬π/∫√√¬“¬
ÕÕ°¡“

● π”‡¢â“ Ÿàµ—«‡√“

● √«¡°≈ÿà¡
● ·≈°‡ª≈’Ë¬π

● „™âµ“¡¢âÕ∫àß™’È
● „™â„π™’«‘µª√–®”«—π

®—∫/ °—¥


