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บทบรรณาธิการ

สี่ปีบนเส้นทางเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง
สุรศักดิ์ บูรณตรีเวทย์

สาขาเวชศาสตร์ชุมชน สถานเวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์ครอบครัว คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ผมได ้รับโอกาสอันดีที่ร ่วมเป ็นสมาชิกในกลุ ่ม	 

transformative	learning	(TL)	ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มของ

อาจารย์แพทย์จากสถาบนัผลติแพทย์หลายแห่งท่ัวประเทศทัง้ที่

สงักดักลุม่สถาบนัแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย	และส�านกังาน

บริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท	มารวมกัน

เพื่อร่วมบนเส้นทางแห่งการเปลี่ยนแปลงของตนเองและการ

จัดการเรียนรู้แพทยศาสตรบัณฑิตในประเทศไทย	เวลาคุยกัน

ว่าวันก่อก�าเนิดของกลุ่ม	TL	เป็นเม่ือไร	มักสรุปตรงกันว่าเป็น

วันที่ทางกลุ่มได้เริ่มคุยกันกลุ่มเล็กๆ	ในการประชุมแลกเปล่ียน

เรียนรู้จากงานประจ�าสู่งานวิจัย	(R2R)	ครั้งที่	๖	ระหว่างวันที	่

๓๑	กรกฎาคม	-	๒	สิงหาคม	พ.ศ.	๒๕๕๖	ณ	ศูนย์การประชุม 

อิมแพคฟอรั่ม	เมืองทองธานี	โดยในการคุยกลุ่มย่อยวันนั้น

อาจารย์	แพทย์หญงิบษุกร	อนชุาตวิรกุล	จากคณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธบิด	ีได้แนะน�าให้รวมกลุ่มกนัท�าเป็นงานวจิยั

เพื่อน�าเสนอต่อทางกลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย

ให้เกดิการขบัเคลือ่นทางนโยบายต่อไป	แต่จริงๆ	แล้ว	ส�าหรบัผม 

การก่อเกิดกลุ ่มเริ่มมาตั้งแต่	อาจารย์	ดร.นายแพทย์	สุธีร์	 

รัตนะมงคลกุล	จากคณะแพทยศาสตร ์ 	มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ	ได้จัดประชุมพบปะพูดคุยในกลุ่มอาจารย์

ที่สอนเวชศาสตร์ชุมชน	เวชศาสตร์ครอบครัว	เวชศาสตร์

ป้องกัน	เป็นระยะๆ	ก่อนหน้าน้ันเกือบ	๒	ปี	โดยคร้ังหนึ่ง

มีการเชิญ	ศาสตราจารย์	นายแพทย์วิจารณ์	พานิช	มาพูด

เรื่องการเรียนรู ้ในศตวรรษที่	๒๑	และท่านอาจารย์วิจารณ์

ได้พูดถึง	transformative	learning	ท�าให้การประชุมครั้ง 

ต่อมามีการเชิญ	อาจารย์	พันเอก	นายแพทย์ทวีศักดิ์	นพเกษร	 

ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์	นายแพทย์เทิดศักดิ์	ผลจันทร์	และ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ไพฑูรย์	ช่วงฉ�่า	จากคณะแพทยศาสตร์	

มหาวิทยาลัยนเรศวร	สมัยน้ันมาพูดเรื่องประสบการณ์

การจัดการเรียนรู ้	transformative	learning	เนื่องจากท่ี 

คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยนเรศวรในขณะนั้นมีหน่วย	

transformative	learning	ที่จัดตั้งขึ้นโดยอาจารย์ท้ัง	๓	ท่าน

และน�ากระบวนการดังกล่าวมาใช้กับนิสิตแพทย์	นอกจากนี้	 

ในการประชมุครัง้ดงักล่าวยงัได้เชญิอาจารย์	นายแพทย์สรรตัน์	 

เลอมานุวรรัตน ์	จากศูนย ์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก	 

โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา	มาเล่าประสบการณ์การจัด

ค่ายสร้างเสรมิประสบการณ์นกัศกึษาแพทย์ทีจั่ดต่อเนือ่งมาทกุ	 

๒	เดอืน	และการจดัการเรยีนรูแ้บบ	transformative	learning	 

และยังมีศาสตราจารย์	แพทย์หญิงวณิชา	ชื่นกองแก้ว	จาก

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล	หัวหน้าโครงการพัฒนาการ

ศึกษาส�าหรับบุคลากรด้านสุขภาพในศตวรรษท่ี	๒๑	มาพูด 

ถึงแนวทาง	transformative	learning	ในเวทีโลกและ

ในประเทศไทย	หลังจากนั้นจึงมีการนัดกลุ ่มที่สนใจเรื่อง	 

transformative	learning	มาพดูคุยกนักลุ่มย่อยในการประชมุ	

R2R	ที่เมืองทองธานี

	 ในการคุยกันกลุ่มย่อยในการประชุม	R2R	ครั้งนั้น

เป็นการพูดคุยก่อนที่อาจารย์บางท่านต้องขึ้นเวทีพูดเก่ียวกับ	 

R2R	ทางการศึกษา	และคุยกันต่อหลังเลิกประชุมท�าให้ได ้

ข้อสรุปเบื้องต้นว่าจะท�าเป็นงานวิจัย	และเนื่องจากผมได้ขอตัว

ออกจากการพูดคุยก่อน	ผมจึงได้รับโทรศัพท์ในคืนนั้นแจ้งว่า

ในกลุ่มย่อยได้อุปโลกน์ให้ผมเป็นหัวหน้ากลุ่ม	ผมได้แย้งไปแล้ว 

แต่ก็ยังถูกบังคับให้เป็น	ทั้งๆ	ที่ผมไม่ได้อยากเป็นเท่าไรนัก	 

เพราะภาระที่จะตามมาอันมาก	และผมไม่ชอบพบปะผู้คน

แปลกหน้าเท่าไรนัก	จากการที่ผมได้เป็นตัวแทนหลักของ

กลุ่ม	TL	ดังกล่าว	ท�าให้ผมต้องจับพลัดจับผลูเข้าไปร่วมกับ

กิจกรรมที่เก่ียวข้องกันหลายอย่าง	เช่น	เป็นคณะท�างานวิจัย 

แพทยศาสตรศกึษา	กลุม่สถาบนัแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย	

ตามค�าชวนของอาจารย์	ดร.	นายแพทย์สุธีร์	รัตนะมงคลกุล	 

ร่วมในคณะอนุกรรมการ	คณะท�างานภายใต้คณะกรรมการ 
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ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาส�าหรับบุคลากร 

ด้านสุขภาพ	ในศตวรรษท่ี	๒๑	ท่ีศาสตราจารย์	นายแพทย์

วิจารณ์	พานิช	เป็นประธานงานทั้ง	๒	งาน	ท�าให้ผมได้พบปะ

ผู ้คนแปลกหน้าที่มีอุดมการณ์มุ ่งมั่นร่วมกันที่จะท�าให้การ 

เรียนรู้ส�าหรับบุคลากรสุขภาพดียิ่งๆ	ขึ้นไป

	 ส�าหรับเส้นทางงานวิจัยของกลุ ่ม	TL	เราใช้เวลา

ในการเขียนโครงร่างวิจัยถึง	๒	ปี	มีการพูดคุยปรับเปลี่ยน

โครงร่างวิจัยนับคร้ังไม่ถ้วน	หลายต่อหลายครั้งคุยกันตั้งแต่

เช้าถึงเกือบเท่ียงคืน	ท�าให้บางคนถึงกับถอดใจ	แต่ก็ยังอยู ่

กับกลุ่มต่อมา	มีประเด็นที่ถกเถียงในกลุ่มอย่างมากในระยะ 

เริ่มต้น	คือ	การท�างานเพื่อพัฒนาตนเองและส่งผลต่อเนื่อง

ถึงผู้เรียน	ครอบครัว	คนรอบข้าง	กับการท�าเพื่อส่งผลต่อการ

เปล่ียนแปลงนโยบายเชิงมหภาค	จนในท่ีสุดได้ข้อสรุปในกลุ่ม

ว่าเราจะท�างานเพื่อพัฒนาตนเองจากภายใน	และหวังว่าจะก่อ 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับคนรอบข้างจนส่งผลต่อนโยบาย 

ต่อไปได้ก็ดี	ไม่ได้ก็ไม่เป็นไร	ในระหว่างการพัฒนาโครงร่างวิจัย

ได้มีการไปเยี่ยมชมสถาบันผลิตแพทย์ที่ต่างๆ	เพื่อเรียนรู้ถึง

การจัดการเรียนรู้ท่ีดีของสถาบันเหล่าน้ันรวมท้ังหมด	๘	แห่ง	

โดยแห่งแรกท่ีทางกลุ่มไปร่วมเรียนรู้	คือ	ท่ีคณะแพทยศาสตร์	

มหาวทิยาลยันเรศวร	ท�าให้ได้รบัรูถึ้งกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

ที่ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในนิสิตแพทย์ที่นั่นได้จริง	รับรู ้

สัมผัสได้จากการพูดคุยกับนิสิตแพทย์เหล่านั้น	การไปเรียนรู้

สถาบันทั้ง	๘	แห่งเป็นที่มาของโครงการวิจัยที่กลุ่ม	TL	ท�าอยู่

ในปัจจุบนั	คอื	การถอดบทเรยีนการเรยีนรูใ้นสถาบันทัง้	๘	แห่ง	 

โดยทางกลุ่มได้กลับไปเรียนรู้ในสถาบันเหล่านั้นอีกคร้ังหลัง

จากการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งแรกอย่างน้อย	๑	ปีไปแล้ว	 

สถาบัน	๘	แห่ง	คือ	คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยนเรศวร	 

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 

คณะแพทยศาสตร ์ 	 มหาวิ ทยาลั ยศรี นคริ นทรวิ โรฒ	 

ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลขอนแก่น	 

คณะแพทยศาสตร ์ศิริราชพยาบาล	มหาวิทยาลัยมหิดล	 

คณะแพทยศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	คณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลรามาธบิด	ีมหาวทิยาลยัมหดิล	และคณะแพทยศาสตร์	 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	ในการวิจัยถอดบทเรียนดังกล่าว	 

ไม่ได้เหมอืนการท�าวจิยัทัว่ไป	กลุ่ม	TL	ได้ไปเรยีนรูส่ิ้งดีๆ 	ทีแ่ต่ละ 

ที่ได้ท�า	ได้เติมพลังให้กับสมาชิกของกลุ่มทุกคร้ังที่ได้ไปพบปะ 

แลกเปลี่ยนกับกลุ่มอาจารย์ท่ีมีใจต้องการท�าส่ิงดีๆ	ให้กับ 

ลกูศษิย์ในรูปแบบแนวทางทีแ่ตกต่างกันไป	เกดิกลุม่กลัยาณมติร

ย่อยๆ	ขึ้นระหว่างทางหลายกลุ่ม

	 นอกจากการถอดบทเรียนในการวิจัยแล ้ว	ยัง

มีอีกส่วนของงานวิจัยที่ท�าการขับเคล่ือนร่วมกับสถาบัน	 

๕	แห่ง	ในรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม	สถาบัน	

๕	แห่ง	คือ	ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก	โรงพยาบาล

มหาราชนครราชสีมา	ส�านักวิชาแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี	คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยนเรศวร	 

คณะแพทยศาสตร์	โรงพยาบาลรามาธบิด	ีและคณะแพทยศาสตร์	 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	แต่ละแห่งมีการขับเคลื่อนใน 

รูปแบบที่มีทั้งส่วนที่แตกต่างและคล้ายกัน	มีการขับเคลื่อน 

ร่วมกันของศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก	โรงพยาบาล

มหาราชนครราชสีมา	กับส�านักวิชาแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี	เพื่อให้บัณฑิตแพทย์ของทั้ง	๒	สถาบันจบ

ออกมาท�างานอย่างมคีวามสุขเพือ่ประชาชนในเขตพ้ืนทีจ่งัหวดั

นครราชสมีา	ชยัภมู	ิบรุรีมัย์	และสรุนิทร์อย่างแท้จรงิ	ผลงานวจิยั

ทั้งถอดบทเรียนและวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม	คาดว่า 

จะออกมาเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ได้ส้ินเดือนกรกฎาคม	 

พ.ศ.	๒๕๖๐	หลังจากขยายเวลามา	๑๐	เดือน	เนื่องจากความ

ดื่มด�่าอิ่มเอมกับกิจกรรมรายทางของกลุ่ม	TL

	 กลุ่ม	TL	ประกอบด้วยอาจารย์จากศูนย์แพทย- 

ศาสตรศึกษาชั้นคลินิก	โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา	

โรงพยาบาลศูนย์ขอนแก่น	คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร ์	คณะแพทยศาสตร ์	มหาวิทยาลัยนเรศวร	 

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี	มหาวิทยาลัยมหิดล	 

คณะแพทยศาสตร ์ 	 มหาวิ ทยาลั ยศรี นคริ นทรวิ โรฒ	 

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 

คณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	ซึ่งกลุ ่ม

มีการขยายตัวขึ้นเรื่อยๆ	ระหว่างการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู	้ 

๘	สถาบันในรอบแรก	อาจารย์แต่ละคนมีลักษณะแตกต่าง

กัน	บางคนชอบวิจัย	บางคนชอบเร่ืองการพัฒนาตนเองจาก

ภายใน	แต่ก็สามารถรวมกันท�างานร่วมกันได้	นอกเหนือจาก 

งานวิจัยแล้วทางกลุ ่มได้มีโอกาสไปร่วมและจัดประชุมเชิง 

ปฏบิตักิาร	(workshop)	ในหลายๆ	งาน	ท�าให้พบปะกลัยาณมติร 

ที่หลากหลาย	กลุ่มกัลยาณมิตรที่ส�าคัญกลุ่มหนึ่ง	คือ	กลุ ่ม

จิตตปัญญาครูแพทย์	ที่อาจารย์	แพทย์หญิงรุจิรา	มังคละศิร	ิ 

ร่วมกับอาจารย์	นายแพทย์สรรัตน์	เลอมานุวรรัตน์	และคณะ	 

ได้เริ่มจัดกระบวนการพัฒนาครูแพทย์ที่สังกัดศูนย์แพทย-

ศาสตรศึกษาชั้นคลินิกท่ัวประเทศโดยใช้วิธีการพัฒนาจาก

ภายใน	และต่อมาขยายกลุ ่มรวมอาจารย์แพทย์ที่สังกัด

กลุ ่มสถาบันแพทยศาสตร ์แห ่งประเทศไทยเข ้าไปด ้วย	 
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การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของกลุ่ม	TL	ในแต่ละคร้ังมีการ 

เตรียมการกนัอย่างหน้าด�าคร�า่เครยีด	เนือ่งจากพวกเราส่วนใหญ่

ไม่ใช่กระบวนกรมืออาชีพ	มีผิดบ้างพลั้งบ้างถือเป็นการเรียนรู้	

และกลุม่	TL	ได้เรยีนรูท้กุครัง้หลงัการจดังานต่างๆ	การท�า	after	

action	review	หลงังานไม่ได้คยุแคว่่าจะปรบัปรงุแก้ไขให้ดขีึน้

ไปเท่านั้น	แต่พูดคุยให้ก�าลังใจ	เยียวยาซ่ึงกันและกัน	สมาชิก 

ในกลุ่ม	TL	มีการกระทบกระท่ังกันบ้างเป็นธรรมดา	เนื่องจาก

เรายังเป็นคนธรรมดาอยู่	แต่พวกเราเรียนรู้ตนเอง	เพื่อที่จะให้

ไม่มตีนเองในทีส่ดุ	(ถ้าเป็นไปได้	เป็นไปไม่ได้กไ็ม่เป็นไร	เส้นทาง 

ดังกล่าวก็ถือว่าเป็นการเรียนรู้ที่ดีแล้ว)	

	 การประชุมวิจัยกลุ่ม	TL	ในแต่ละครั้ง	เราใช้เวลา 

ไปมากกับการตรวจสอบความรู้สึกของสมาชิกในกลุ่ม	คุยเรื่อง 

วจิยัเป็นสัดส่วนน้อยเมือ่เทยีบกบัการคุยตรวจสอบความรูส้กึกัน	 

การประชุมช่วงหลังๆ	กลุ่ม	TL	ได้คุยกันแบบมีปะทะสังสรรค์ 

มากขึ้น	เนื่องจากเราใกล้ชิดกันมากขึ้น	และรู้สึกถึงความ

ปลอดภัยเวลาอยู่ในกลุ่ม	ท�าให้บางครั้งอาจดูเหมือนมีความไม่

ลงรอย	แต่ก็ผ่านมาได้ด้วยดี	หรือหากยังมีอะไรค้างคาใจก็เป็น

เรื่องของแต่ละคนต้องตรวจสอบภายในของตนเอง	ถือเป็น 

กระบวนการ	transformative	learning	อย่างหนึ่ง	กลุ ่ม	

TL	อาจมีอายุ	๔	ปีแล้วสิ้นสุดไปหรือมีอายุยืนต่อไปไม่มีใคร 

บอกได้	ทุกสิ่งไม่จีรัง	แต่สิ่งท่ีได้เรียนรู้มาตลอด	๔	ปีมีคุณค่า 

ต่อการเตบิโตภายในของผมเป็นอย่างมาก	ขอบคณุสมาชกิกลุม่

และกัลยาณมิตรอ่ืนๆ	ที่ผ่านเข้ามาให้ได้เรียนรู้ส่ิงดีๆ	ร่วมกัน	

ขอบคุณครับ


