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º·¤ÇÒÁ¾ÔàÈÉ

ปนบทเรียนใหเพื่อนรวมทาง (๑)

อนุวัฒน ศุภชุติกุล

ö ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ (ÍÑ§¤ÒÃ)
¹¡áÍÃ �ÂŒÒÂ¡ÅÑº´Í¹àÁ×Í§ 

 ÇÑ¹¹Õé¹¡áÍÃ �ÂŒÒÂ¡ÅÑº¶Ôè¹·Õè´Í¹àÁ×Í§à»š¹ÇÑ¹áÃ¡ 

à·ÕèÂÇºÔ¹ÊØ´·ŒÒÂÅ§·ÕèÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔμÍ¹ËŒÒ·Ø‹Á áÅŒÇÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í

·Ñé§ËÁ´¡çμ ŒÍ§âÂ¡ÂŒÒÂ¡Ñ¹ÁÒ·Õè́ Í¹àÁ×Í§ ¼Áä´ŒÃÑºâ·ÃÈÑ¾·�̈ Ò¡

ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹àÁ×èÍÊÒÁÊÑ»´ÒË �¡‹Í¹Ç‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ÁÒ¢Öé¹·Õè´Í¹àÁ×Í§ 

áÅÐàÁ×èÍÇÒ¹¹Õé¡çä´Œ SMS àμ ×Í¹ÍÕ¡ÃÍºË¹Öè§ ÍÍ¡¨Ò¡ºŒÒ¹Ë¡

âÁ§àÈÉ ÁÒ¶Ö§´Í¹àÁ×Í§Ë¡âÁ§¤ÃÖè§ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ§§æ ¡ç¤Ô´Ç‹Ò

¨Ðä»¢Öé¹Ê¹ÒÁºÔ¹ã¹»ÃÐà·ÈàËÁ×Í¹àÁ×èÍ¤ÃÑé§âºÃÒ³ μ ‹ÍàÁ×èÍ¶Ù¡

àμ ×Í¹¨Ö§¹Ö¡ä Œ́Ç‹Òà¢ÒÂŒÒÂÁÒãªŒÍÒ¤ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅŒÇ áÅÐ¡çäÁ‹

¤ÇÃ¨ÐÂŒÒÂ¡ÅÑºä»·Õèà´ÔÁ

 ·ÕèºÃÔàÇ³àªç¤ÍÔ¹ ÁÕ¼ÙŒ¤¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÃÇÁ·Ñé§¹Ñ¡¢‹ÒÇ

·Ñé§ËÅÒÂÁÒμ Ñé§¡ÅŒÍ§¡Ñ¹àμ çÁä»ËÁ´ ¤¹·ÕèÁÕ aura ¹Õè¹‹Ò¨Ðà»š¹

¤Ø³¾Ò·Õ ÊÒÃÊÔ¹ CEO ¢Í§¹¡áÍÃ � ¡íÒÅÑ§àμÃÕÂÁãËŒÊÑÁÀÒÉ³ �

 ªÁ¾Ù‹¡ÑºÊ§Ç¹ÁÒ¶Ö§áÅŒÇ ¾ÃŒÍÁÍØ»¡Ã³ �¶‹ÒÂ·íÒ 

ó ¡Å‹Í§ ¹íéÒË¹Ñ¡à¡Ô¹ öð ¡¡.ä»¹Ô´Ë¹‹ÍÂ ÍÒÈÑÂàªç¤μ ÑëÇä» 

ô ¤¹·Ñé§·Õè¤¹·Õè ô ¤×Í¾Õèμ ŒÍÂÂÑ§ÁÒäÁ‹¶Ö§ ÃÐËÇ‹Ò§·Õè¡íÒÅÑ§àªç¤

ÍÔ¹ ¼Á¡çà Ố¹ÊíÒÃÇ¨ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ¹Ø¡æ ¡Ñ¹àÅç¡¹ŒÍÂ©ÅÍ§¡ÒÃ¡

ÅÑºÁÒÃÑ§à¡‹Ò ´Ñ§·ÕèàËç¹
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 ¼Áä»Â×¹´Ùà¢ÒàÅ‹¹ Photo hunt ãËŒËÒ·Õèáμ¡μ ‹Ò§

¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÊÍ§ÀÒ¾ã¹àÇÅÒ ñð ÇÔ¹Ò·Õ ¼ÁºÍ¡Ç‹ÒãËŒ¼ÁËÒ 

õ ¹Ò·Õ ¡çÂÑ§ËÒäÁ‹à¨Í ·ÕÁ¡çàÅÂàªÔÞ¼Áä»¤ÇŒÒÅÙ¡ºÍÅÅ� μ ŒÍ§ãËŒ

ä´Œ ñõ ÅÙ¡ ¼Áä´ŒÁÒ ñó ¤ÇÃ¨Ðä´ŒÊÁǾ àÅç¡æ à»š¹¢Í§ÊÁ¹Ò¤Ø³ 

áμ ‹ÊÁØ´ËÁ´áÅŒÇ¡çàÅÂä Œ́ËÁÇ¡ÁÒ ñ ãº à´Ô¹ãÊ‹â¦É³ÒãËŒ¹¡

ÍŒÍÁÁÒ·Õèàªç¤ÍÔ¹áÅŒÇ¡çãÊ‹ãËŒªÁ¾Ù‹áÅÐÊ§Ç¹ Ê§Ç¹¤ÇŒÒÁÒä´Œ 

ñô ÅÙ¡ ¢Ò´ä»ÅÙ¡à´ÕÂÇà·‹Ò¹Ñé¹

 »ÃÐÁÒ³ ö.ôð ¹. ªÁ¾Ù‹ÁÒºÍ¡Ç‹Ò ¾Õèμ ŒÍÂä»·ÕèÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ 

à¾ÃÒÐÇ‹Ò·Ñé§¹¡·Ñé§àÃÒ äÁ‹ÁÕã¤ÃºÍ¡¾Õèμ ŒÍÂàÅÂ à»š¹âÍ¡ÒÊãËŒ

ÊÁËÁÒÂáÊ´§½‚Á×ÍãªŒàÇÅÒ óð - ôð ¹Ò·Õ ËŒÍ¨Ò¡ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔÁÒ

¶Ö§´Í¹àÁ×Í§ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèàªç¤ÍÔ¹ºÍ¡Ç‹Ò äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒà¤Ã×èÍ§ºÔ¹

ÃÍä´Œ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¶ÒÁÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹·Ñé§ÊÕè¤¹ËÃ×ÍäÁ‹ àÃÒ

¡çÂ×¹ÂÑ¹Ç‹Òμ ŒÍ§ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ à¢Ò·íÒ·‹ÒàËÁ×Í¹¡Ñº¨ÐºÍ¡Ç‹Ò¨Ð

μ ŒÍ§ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¡çäÁ‹μ ŒÍ§ä»·Ñé§ËÁ´àÅÂ à¾ÃÒÐà¢Ò¡íÒÅÑ§¨ÐàÍÒ

¡ÃÐà»‰Ò¢Í§àÃÒÍÍ¡¨Ò¡à¤Ã×èÍ§áÅŒÇ âª¤ Ṍ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶ÁÒä´Œ

¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹·Ñé§ÊÕè¤¹

ó ä»ËÁ´àÅÂ ¾Õèμ ŒÍÂªÇ¹¤ØÂ´ŒÇÂ¨Ö§ä´Œ·ÃÒºÇ‹Ò à»š¹¢Í§¹Ñ¡ºÔ¹

·Õè¡íÒÅÑ§àÃÕÂ¹»ÃÔÞÞÒâ·ÍÂÙ‹ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞà»š¹¹Ñ¡ºÔ¹¼ÙŒËÞÔ§«Ð

´ŒÇÂ μÍ¹¨ÐÅ§¨Ò¡à¤Ã×èÍ§¾Õèμ ŒÍÂ¡çàÅÂ¢Íà¢ŒÒä»´ÙË¹ŒÒ¹Ñ¡ºÔ¹

«ÐË¹‹ÍÂ áÅŒÇ¡çÁÒàÅ‹ÒÇ‹Ò¹Ñ¡ºÔ¹¤¹¹ÕéÊÇÂ¡Ç‹Ò¹Ò§ÊÒÇä·Â«Ð

ÍÕ¡ ¾Í¾Õèμ ŒÍÂËÑ¹ä»âº¡Á×ÍÅÒ à¸Í¡çªÙÁ×ÍμÍº¾ÃŒÍÁÊ‹§ÂÔéÁ§ÒÁæ 

¼‹Ò¹¡ÃÐ¨¡Á×́ ·ÖºÁÒãËŒ (¾ÂÒÂÒÁ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃàÍÒË¹‹ÍÂáÅŒÇ¡Ñ¹ 

¼Á»ÃÑºáÊ§ãËŒàμ çÁ·ÕèáÅŒÇ)

 Œ́ÇÂàËμ Ø·ÕèÂŒÒÂ¡Ñ¹â¡ÅÒËÅ àªŒÒ¹Õé̈ Ö§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àμÃÕÂÁ

¢Í§Ç‹Ò§ãËŒºÃÔ¡ÒÃº¹à¤Ã×èÍ§ä Œ́ ÁÕáμ ‹á¨¡¹íéÒãËŒ áÅŒÇ¡çÁÒá¨¡

¢¹Á¡Ñ¹·Õè¢ŒÒ§Å‹Ò§

 à¡ŒÒÍÕé¹Ñè§·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹¹‹Ò¹ äÁ‹¹‹Ò¨ÐËÒ¾ºä´Œ·ÕèÍ×è¹ 

ÊÒÂ¾Ò¹ÅíÒàÅÕÂ§¡ÃÐà»‰Ò¡çäÁ‹μ ŒÍ§ÁÕ à¾ÃÒÐàÃÒãªŒÊÒÂ¾Ò¹·ÕèÁÕ

ªÕÇÔμá·¹

 à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ÊÍ§ãº¾Ñ´ÁÕÃÍÂ»ÐÍÂ‹Ò§·ÕèàËç¹ ÃÐËÇ‹Ò§·Õè

ºÔ¹ä»¡çÁÕàÊÕÂ§¤Ã×´æ μÃ§ÅíÒμ ÑÇà¤Ã×èÍ§à»š¹ÃÐÂÐ ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ 

¹¡¹ŒÍÂ¤¹¹Õé¡çàÍÒáººÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

¨ØÌÒÁÒãËŒ¡ÃÍ¡ à»š¹áººÊÍº¶ÒÁ·Õè¡ÃÍ¡§‹ÒÂÁÒ¡ ¤×Í¡ÃÍ¡ 
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 ÍŒÒÂ»Ù‰¡Ñº¤Ø³¡ÒÞ¨¹ � ÁÒÃÍÃÑºàÃÒ·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹ à¾ÕÂ§ 

õ ¹Ò·Õ¡ç¶Ö§ºŒÒ¹ÊÇ¹ à»š¹ºŒÒ¹·ÕèÃ‹ÁÃ×è¹ÁÕμ Œ¹äÁŒ¤ÃÖéÁÁÒ¡¡Ç‹Ò

ºŒÒ¹Í×è¹ã¹ÅÐáÇ¡à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÁÒÊÕ´íÒ¡Ô¹ÍÒËÒÃÍÂÙ‹·ÕèË¹ŒÒ»ÃÐμ Ù

ºŒÒ¹ à¹×èÍ§à¾ÃÒÐäÁ‹ä´Œà»š¹ÊÁÒªÔ¡¨´·ÐàºÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ºŒÒ¹¹Õé 

¾Õè¹Ố  (á¾·Â�ËÞÔ§¾¹Ố Ò Ç§È�ÃÑ¡ÁÔμÃ) à» �́ »ÃÐμ ÙÍÍ¡ÁÒμ ŒÍ¹ÃÑº 

¾ÃŒÍÁ¡Ñºà¨ŒÒ»˜§»Í¹´ �μ ÑÇ»Ø‡Á»Ø‡Â

àÊÇ¹ÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ ³ ºŒÒ¹ÊÇ¹ àÁ×Í§¹‹Ò¹

 ¾ÕèÂ§¤� (¹ÒÂá¾·Â �ºØÞÂ§¤� Ç§È�ÃÑ¡ÁÔμÃ) ã¹àÊ×éÍÊÕ¹íéÒà§Ô¹

Ê´ãÊ¾ÃŒÍÁäÁŒà·ŒÒ¤Ù‹ã¨à Ố¹ÍÍ¡ÁÒÃÑº¾Ç¡àÃÒ¶Ö§Ë¹ŒÒºŒÒ¹ 

·Ñ¡·ÒÂ¡Ñ¹áÅŒÇ¡ç¾Ò¡Ñ¹ªÕéªÇ¹´ÙÊÔè§ÃÍºμ ÑÇ ¾ÕèÂ§¤�Í¸ÔºÒÂ¶Ö§ºŒÒ¹

·ÕèÁÕÊÒÁ¨ÑèÇ áμ ‹äÁ‹ÃÇÁ¨ÑèÇ·ÕèºÑ¹ä´ÍÑ¹¹Õé àËç¹Ç‹ÒÁÕàÃ×ÍÂÒÇá¢Ç¹ÍÂÙ‹

ÊÍ§ÅíÒ ́ Ùà¢ŒÒ¡Ñ¹´ÕÁÒ¡¡ÑººŒÒ¹ Ê‹Ç¹´Í¡äÁŒ·ÕèË¹ŒÒºÑ¹¹Ñé¹¾ÕèÂ§¤�

ºÍ¡Ç‹ÒÁÒÃÙŒ·ÕËÅÑ§Ç‹Òà»š¹´Í¡·Ò¹μÐÇÑ¹ 
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 ËÅÑ§¨Ò¡·Ò¹â¨ �¡à»š¹ÍÒËÒÃàªŒÒáÅŒÇ Ê§Ç¹¡ÑºªÁ¾Ù‹

¡çä»àμÃÕÂÁÊ¶Ò¹·Õè¡ÑºÍØ»¡Ã³ �ºÑ¹·Ö¡ÀÒ¾ ¼Á¡Ñº¾Õèμ ŒÍÂ¤ØÂ¡Ñº

¾ÕèÂ§¤�μ ‹ÍÍÕ¡¹Ò¹â¢ ¢ŒÍÁÙÅμÃ§¹ÕéÊ¹Ø¡ÁÒ¡ à¾ÕÂ§áμ ‹¾ÕèÂ§¤�ºÍ¡

Ç‹Òà¤ÂàÅ‹Òä»áÅŒÇ àÃ×èÍ§¢Í§àÃ×èÍ§¡ç¤×Í»ÃÐà´ç¹àÃ×èÍ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Õè

àÃÒ¨Ðμ ŒÍ§ÁÒ·º·Ç¹¤Ø³¤‹ÒáÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔμáÅÐ§Ò¹

·ÕèàÃÒ·íÒ ¾Í¶Ù¡¶ÒÁÇ‹Òã¤Ã¨Ðà»š¹¤¹ºÍ¡Ç‹Ò¤Ø³¤‹Ò¤×ÍÍÐäÃ ÁÕ

¤Ø³¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¾ÕèÂ§¤�¡çàÅÂä Œ́àÅ‹Ò»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

¢Í§·‹Ò¹

 ¾ÕèÂ§¤�àÅ‹ÒÇ‹Ò àÁ×èÍ¨º¨Ò¡¨ØÌÒáÅŒÇ¡ç¶Ù¡Ê‹§ä»·íÒ§Ò¹

·ÕèÍÔÊÒ¹ ä»ÍÍ¡Ë¹‹ÇÂ·Õèμ íÒºÅ¹Ò´Õ «Öè§μÍ¹¹ÕéÂ¡°Ò¹ÐÁÒà»š¹ 

ÍíÒàÀÍ¡Ø©Ô¹ÒÃÒÂ³ � ¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹¡çÁÒàÅ‹ÒãËŒ¿̃§Ç‹Ò·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹ÁÕ

¤¹μÒÂ·Ø¡ÇÑ¹ ¾Íä Œ́¿̃§ÍÒ¡ÒÃáÅŒÇ¡çÃÙŒàÅÂÇ‹Òà¡Ô´¨Ò¡ÁÒàÅàÃÕÂ 

¡çàÍÒÂÒ¤ÅÍâÃ¤ÇÔ¹äÇŒãËŒªÒÇºŒÒ¹áÅÐÊÍ¹ÇÔ̧ Õ¡Ô¹ãËŒ ¾Íä»ÍÍ¡

Ë¹‹ÇÂ¤ÃÑé§μ ‹ÍÁÒ¡çä´Œ¢ŒÍÁÙÅÇ‹ÒËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑºÂÒáÅŒÇÁÕ¤¹μÒÂÍÕ¡

¤¹à ṌÂÇ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¤¹μÒÂÍÕ¡àÅÂ ÍÂ‹Ò§¹Õé̈ Ðμ ŒÍ§ãËŒã¤Ã

ÁÒºÍ¡Ç‹Ò ¤Ø³¤‹Ò¢Í§§Ò¹·ÕèàÃÒ·íÒÍÂÙ‹μÃ§äË¹ àÃÒ¹Ñè¹áËÅÐÃÑº

ÃÙŒ·Ñ¹·ÕÇ‹Ò àÃÒ·íÒãËŒà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹ ª‹ÇÂªÕÇÔμ¼ÙŒ¤¹äÇŒä´Œà·‹ÒäÃ 

 àÃ×èÍ§¡ÒÃª‹ÇÂªÕÇÔμ¼ÙŒ¤¹à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¾ÕèÂ§¤�ãËŒ¤ÇÒÁ

ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ä Œ́àÅ‹Ò¶Ö§ÊÁÑÂ·ÕèÍÂÙ‹̈ ØÌÒÇ‹ÒÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂª�Í¤¡ç¢Í set cut 

down ¨Ò¡¾ÂÒºÒÅ ·Õè ward ¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ ¡ç¢ÍãËŒä»¢ÍÂ×Á¨Ò¡ 

ward Í×è¹ÁÒ ¡çä Œ́ÃÑº¤íÒμÍºÇ‹Ò·íÒäÁ‹ä Œ́ ¾ÕèÂ§¤�¡çÂ×è¹¤íÒ¢Ò´Ç‹Ò

¶ŒÒ¤¹ä¢Œ¤¹¹Õéà»š¹ÍÐäÃä» ̈ ÐÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÇ‹Òà»š¹à¾ÃÒÐ

àËμ Øã´ ÊØ´·ŒÒÂ¡çÊÒÁÒÃ¶ cut down ª‹ÇÂªÕÇÔμ¼ÙŒ»†ÇÂäÇŒä´Œ 

 ¾ÕèÂ§¤�àÅ‹ÒÇ‹Òμ Ñé§ã¨¨Ðà»š¹ËÁÍ med áμ ‹μÍ¹·ÕèÍÍ¡

ä»·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¹·Õèä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ªÍºà ḉ¡ ¡çμ ŒÍ§ãËŒàμ ç¡¤Çº Med 

áÅŒÇ¾ÕèÂ§¤�ä»·íÒÊÙμ Ô¤Çº¡ÑºÈÑÅÂ� ÁÕ ÍÒ¨ÒÃÂ �¾Ñ¹¸Ø�¾ÔÈ ÊÒ¤Ã¾Ñ¹¸Ø� 

à»š¹¤¹ÊÍ¹ãËŒ ÀÒÂã¹àÇÅÒäÁ‹¹Ò¹¨Ò¡·ÕèäÁ‹à¤Â Ñ̈ºÁṌ àÅÂ¡ç¼‹Ò

ä Œ́ËÁ´ ¼‹Ò thyroid under local ¼‹Òä»¤ØÂä» ÃÑºÃÍ§Ç‹ÒàÊÕÂ§

äÁ‹áËº áÅŒÇ¡ç¢Ç¹¢ÇÒÂ·Õè¨ÐÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍËÒ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§æ à¾×èÍ

àμÃÕÂÁÃÑºÁ×ÍÇ‹Ò¨Ðà¨Í¡ÑºÍÐäÃºŒÒ§ Í‹Ò¹¨¹·ÐÅØ»ÃØâ»Ã‹§ àÁ×èÍäÃ

¡çμÒÁ·Õè¼ÙŒ»†ÇÂàÊÕÂªÕÇÔμ ¨Ð¶×ÍâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¶×ÍÇ‹Ò¼ÙŒ»†ÇÂ·Ø¡¤¹

à»š¹¤ÃÙ ËÒÂ¡çà»š¹¤ÃÙ μÒÂ¡çÂÑ§à»š¹¤ÃÙ 
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 μÍ¹·ÕèÁÒÍÂÙ‹¹‹Ò¹ä´ŒÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§ ÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ head injury 

¨Ò¡ÍØºÑμ ÔàËμ ØÁÍàμÍÃ �ä«´ �ÁÒ·Ø¡ÇÑ¹ ¡çàÃÔèÁàÍÒË¹Ñ§Ê×ÍÁÒà» �́ Í‹Ò¹

Ç‹Ò¨Ðà¨ÒÐ¡ÐâËÅ¡ÍÂ‹Ò§äÃ àÍÒ¡ÐâËÅ¡ÁÒ´Ù » �´ä¿áÅŒÇÊ‹Í§

ä¿©ÒÂ Ù́ ÃÙŒÇ‹ÒμÃ§äË¹ºÒ§·ÕèÊØ´ μÃ§äË¹Ë¹Ò·ÕèÊØ´ ÊÁ¤ÇÃ

¨Ðà¨ÒÐμÃ§äË¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒà·¤¹Ô¤·Õè¨Ð·íÒ¼‹Òμ Ñ´ÊÁÍ§¨Ò¡μ íÒÃÒ 

ÇÑ¹Ë¹Öè§ÁÕ¤¹ä¢ŒÁÒàÃÔèÁ pupil dilate ¡çªÇ¹·ÕÁºÍ¡Ç‹ÒàÍÒÅÐ¹Ð 

¨Ðà¨ÒÐ¡ÐâËÅ¡ ¾ÕèªÙÈÑ¡´Ôìμ¡μÐÅÖ§Ç‹Ò¨ÐàÍÒ¨ÃÔ§ËÃ×Í ¼‹Òμ Ñ´ä´Œ

àÃÕÂºÃŒÍÂ ÇÑ¹ÃØ‹§¢Öé¹¤¹ä¢ŒÅØ¡¢Öé¹¹Ñè§ä´Œ ¤ÃÒÇ¹Õé¡çàÅÂà¨ÒÐ¡ÐâËÅ¡

¡Ñ¹à»š¹Ç‹ÒàÅ‹¹

 ¡ÒÃàÊÇ¹Òã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèÃ‹ÁÃ×è¹àÃÔèÁ¢Öé¹àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³

ÊÔºâÁ§¤ÃÖè§ ¾Õèμ ŒÍÂà¡ÃÔè¹¹íÒ ¼Á¶ÒÁ¤íÒ¶ÒÁáÃ¡Ç‹Ò ÁÍ§ÀÒ¾

¢Í§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐ¾Ç¡àÃÒ¤ÇÃ

¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇÍÂ‹Ò§äÃ ¤íÒμÍº¾ÃÑè§¾ÃÙÍÍ¡ÁÒ´Ñè§ÊÒÂ¹íéÒ ¤§

μ ŒÍ§ÃÍ´Ù¨Ò¡à·»áÅÐ¡ÒÃ¶Í´¢ŒÍ¤ÇÒÁÍÍ¡ÁÒà¼Âá¾Ã‹

 ºÒ§Ê‹Ç¹·Õè¨íÒä´Œ ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃ

μÍºÊ¹Í§μ ‹Í¹âÂºÒÂÃÑ°·Õè̈ ÐàÊ¹Íá¹Ðâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ 

«Öè§ÁÕ¹ŒÍÂáË‹§·ÕèμÍºÊ¹Í§ áμ ‹áÅŒÇ¡ÅÑºäÁ‹ä Œ́ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà»š¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ·Ñé§¨Ñ§ËÇÑ´â´Â¡ÒÃ·Õè Ã¾. Ñ̈§ËÇÑ´ãËŒ

¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿„œÍμ ‹ÍÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅÍ×è¹æ â´Â¶×ÍÇ‹ÒäÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂ

ÍÐäÃ áμ ‹ä Œ́¡ÅÑºÁÒÁÒ¡ÁÒÂ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ

¡Ñ¹·Õè¨Ð»ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍÁÒã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ EPI ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´áºº·ÕèËÅÒÂ¤¹äÁ‹àª×èÍ Œ́ÇÂ

¡ÒÃ·Õè ÊÊ¨.¹ÒÂá¾·Â�ÊÁ·Ã§ ÃÑ¡É�à¼‹Ò àËç¹»˜ÞËÒàÃ×èÍ§ cold 

chain ¨Ö§¢ÍãËŒ Ã¾.¹‹Ò¹«×éÍμ ÙŒàÂç¹à¡çºÇÑ¤«Õ¹¢¹Ò´ãËÞ‹äÇŒ áÅÐ

¨Ñ´ ice box à¾×èÍ¨Ñ´Ê‹§ÇÑ¤«Õ¹ ¸ÃÃÁÐ·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹¤‹ÍÂæ ¶Ù¡à¹Œ¹ÂíéÒÍÍ¡ÁÒà»š¹ÅíÒ´Ñº ÏÅÏ

 àÁ×èÍμÐÇÑ¹àÃÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ÂÍ´äÁŒ·ÕèºÑ§á´´ãËŒ¡çÍÒÈÑÂäÁ‹

ä Œ́áÅŒÇ μÒ¡ÅŒÍ§ VDO àÅÂμ ŒÍ§¡ÅÒÂà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹Â¡Ã‹Á Â¡

¡Ñ¹ËÅÒÂÍÔÃÔÂÒº¶ à»š¹·Õè¶Ù¡ã¨¢Í§μÒ¡ÅŒÍ§¶‹ÒÂÃÙ» ¡´ Like 

äÁ‹ÂÑé§ ¾Õè¹Ố ¡ÃØ³Òä»àÍÒ¼ŒÒ¢¹Ë¹ÙÁÒãËŒÃÍ§¨Ðä´Œ¤íéÒ¡ÑºÅíÒμ ÑÇä´Œ
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 ÊÑ¡ ññ âÁ§àÈÉ àÃÒ¡çÂŒÒÂ·ÕèÁÒÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§à¾×èÍËÅº

á´´ àÊÇ¹Òμ ‹Í¨¹à·ÕèÂ§àÈÉ ¤‹ÍÂÁÒÃ‹ÇÁÇ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹¡Ñ¹ 

ÁÕ¾Õèà¡ÕêÂ¡ (¹ÒÂá¾·Â�¤³Ôμ μ Ñ¹μ ÔÈÔÃÔÇÔ·Â�) áÅÐ¤Ø³ËÁÍ¹ÔÇÑμ ÔªÑÂ 

ÊØ̈ ÔÃÔμ¨Ñ¹·Ã � ÁÒÃ‹ÇÁ´ŒÇÂ áÅŒÇ¡çä»ºÑ¹·Ö¡à·»¡Ñ¹μ ‹Í ¡ÒÃà»ÃÕÂº

ÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹àËÁ×Í¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹¹Ò§§ÒÁ¹‹Ò¨Ðä´Œ¤ØÂ¡Ñ¹ã¹ª‹Ç§¹Õé
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 »ÃÐÁÒ³º‹ÒÂÊÍ§âÁ§¤ÃÖè§ ¡çÂØμ Ô¡ÒÃ¶‹ÒÂ·íÒ ¡‹Í¹·Õè

¨Ðà¡çº¢ŒÒÇ¢Í§ ¾Õèμ ŒÍÂáÅÐ¼ÁÊÑ§à¡μàËç¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÁØ§ËÅÑ§¤Ò«ØŒÁäÁŒ

ã¡ÅŒ·ÕèàÃÒ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ¡çàÅÂä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹ÒÊÔè§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Ò á»‡¹à¡Åç´ 

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒμ ‹Íä»Ç‹Ò¾ÕèÂ§¤�à»š¹¤¹ÍÍ¡áºººŒÒ¹ËÅÑ§¹ÕéàÍ§ â´Â

à¹Œ¹ãËŒÁÕÊÒÁ¨ÑèÇàÁ×èÍÁÍ§¨Ò¡Ë¹ŒÒºŒÒ¹ ·ÕèÃÙ»á¡ÐÊÅÑ¡à»š¹ä¡‹ 

(»‚à¡Ô´¢Í§¾Õè¹Ô´) áÅÐË¹Ù (»‚à¡Ô´¢Í§¾ÕèÂ§¤�) μÃ§¡ÅÒ§à»š¹¹¡

¾ÔÃÒºáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ÍÍ¡áºº¤Ã‹ÒÇæ áÅŒÇÊÅ‹Ò¡ç

¡‹ÍÊÃŒÒ§ä»ä´ŒàÍ§ äÁŒ·ÕèãªŒà»š¹äÁŒ·Õè«×éÍμ ‹ÍÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡§Ò¹·Õè

¨Ñ§ËÇÑ´¤ÃÑé§Ë¹Öè§ã¹ÃÒ¤ÒË¡ËÁ×è¹ºÒ·

 ËÅÑ§¤Ò “á»‡¹à¡Åç´” ¢Í§á·Œ«Öè§·íÒ¨Ò¡äÁŒ ÁÍ§

¨Ò¡´ŒÒ¹ãμ Œ¢Öé¹ä»¨ÐàËç¹¤ÇÒÁ»ÃÐ³Õμ·Õèáμ ‹§¼ÔÇ¨¹àÃÕÂº ·ÕáÃ¡

¾Õèμ ŒÍÂ¹Ö¡Ç‹Òà»š¹¡ÃÐàº×éÍ§ 

 ¡ÒÃÁØ§á»‡¹à¡Åḉ äÁŒ..¡çμÍ¡μÐ»Ù·ÐÅØËÑÇá»‡¹à¡Åḉ  ̈ Ð

àÍÒà¡ÒÐ..ËÃ×ÍÂÖ́ μ Ố ¡Ñºá»..¡çÊǾ áÅŒÇáμ ‹..á»‡¹à¡Åḉ ¹‹ÐÁØ§ÂÒ¡

ÁÒ¡..à¾ÃÒÐªÔé¹ÁÑ¹àÅç¡..áÅŒÇμ ŒÍ§ÁØ§ÊÍ§ªÑé¹´ŒÇÂ..äÁ‹§Ñé¹âÍ¡ÒÊÃÑèÇ

ÊÙ§ÁÒ¡ 

 á¼‹¹äÁŒÁØ§ËÅÑ§¤Ò ËÃ×Í á»‡¹à¡Åç´ ã¹ºŒÒ¹àÃÒÊ‹Ç¹

ãËÞ‹·íÒÁÒ¨Ò¡äÁŒÊÑ¡áÅÐäÁŒá´§ «Öè§à»š¹äÁŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ Ôã¹¡ÒÃ·¹

μ ‹Í¤ÇÒÁÃŒÍ¹ª×é¹áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈä´Œ´Õ â´Â

à©¾ÒÐäÁŒÊÑ¡¨ÐÁÕ¡ÅÔè¹à©¾ÒÐμ ÑÇ ·íÒãËŒáÁÅ§¡Ô¹äÁŒäÁ‹ÁÒÃº¡Ç¹ãËŒ

ÃíÒ¤ÒÞã¨ á¼‹¹äÁŒÁØ§ËÅÑ§¤Ò Ö̈§ÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¡Ç‹Òμ Ñº¨Ò¡áÅÐËÞŒÒ¤Ò 

áμ ‹¡çÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¹Ò¹¡Ç‹Ò ·Ñé§¹Õé¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÊÀÒ¾¢Í§à¹×éÍäÁŒ´ŒÇÂ 

ÍÒ·Ô ¶ŒÒà»š¹äÁŒà¡Ã´ A ¤Ø³ÀÒ¾´ÕäÁ‹ÁÕÃÍÂáμ¡ÃŒÒÇ ¨ÐÁÕÍÒÂØà©ÅÕèÂ

»ÃÐÁÒ³ õð »‚¢Öé¹ä» â´ÂÁÕË¹ŒÒ¡ÇŒÒ§«Öè§¤ÅÐ¢¹Ò´¡Ñ¹ÁÒãËŒàÅ×Í¡
ãªŒμ Ñé§áμ ‹ ô-ö ¹ÔéÇ ÃÒ¤ÒàÃÔèÁμ Œ¹·Õèá¼‹¹ÅÐ ñò ºÒ· ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 
öõð ºÒ·μ ‹ÍμÒÃÒ§àÁμÃ (äÁ‹ÃÇÁ¤‹Òμ Ô´μ Ñé§)
 ¡ÒÃμ Ố μ Ñé§á¼‹¹ËÅÑ§¤ÒäÁŒ̈ Ðáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹àÅç¡¹ŒÍÂã¹àÃ×èÍ§
¢Í§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÁØ§ ÊíÒËÃÑºá¼‹¹ËÅÑ§¤ÒäÁŒ·Õè·íÒ´ŒÇÂäÁŒÊÑ¡áÅÐäÁŒá´§¨ÐãªŒ
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÁØ§áººªỐ μ Ố ¡Ñ¹ â´Â»Ùá¼‹¹äÁŒàÅç¡ãËÞ‹ÊÅÑº¡Ñ¹ä» «Öè§ÁÕÃÐÂÐ
·Ñº«ŒÍ¹¡Ñ¹»ÃÐÁÒ³ òð à«¹μ ÔàÁμÃ (á¼‹¹º¹¡´·Ñºá¼‹¹Å‹Ò§) áÅŒÇ
¨Ö§μ ÕμÐ»ÙÂÖ´ËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºäÁŒÃÐá¹§à¾×èÍ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ÊÇÂ§ÒÁ 

·ÕèÁÒ: ¹ÔμÂÊÒÃ ºŒÒ¹áÅÐÊÇ¹
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 àÊÃç¨ÊÔé¹¾Ô¸Õ¡ÒÃ´ŒÇÂ¡ÒÃÁÍº¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ãËŒ¾ÕèÂ§¤�

 ËÅÑ§¨Ò¡ºÑ¹·Ö¡à·»àÊÃç̈  ¡çÁÒ¹Ñè§¡ç¤ØÂ¡Ñ¹μ ‹Í ¡Ô¹¼ÅäÁŒ

μ ‹Í ¼ÁÁÕâÍ¡ÒÊàÍÒÊÁØ´ÁÒ¨´ºÑ¹·Ö¡´ŒÇÂáÅŒÇ¤ÃÒÇ¹Õé ̈ ÐäÁ‹ãËŒ

ËÅØ´»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞ 

 ¢ŒÍ¤ÇÒÁáÃ¡·Õè̈ ´äÇŒ¡ç¤×Í “à·ÕÂÁºØÞ ËÑÇáμ§âÁ ÁÕà§Ô¹ 

ñó ºÒ· ¨Ñ´ªÔ§áªÁ»ŠâÅ¡” à·ÕÂÁºØÞ ÍÔ¹·ÃºØμÃ ¡ç¤×Í¾ÕèªÒÂ

¢Í§¾ÕèºØÞÂ§¤�«Öè§à´ÔÁª×èÍºØÞà·ÕÂÁ ·ÕèÁÒ¢Í§àÃ×èÍ§ÃÒÇ¡ç¤×Í¾ÕèÂ§¤�

ä´ŒàÅ‹Ò¶Ö§¾ÕèÊÒÇ (ºØÞ Ñ̈¹·Ã �) «Öè§à¤Âà»š¹Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÍÂÙ‹·ÕèÃÒªÀÑ¯

ÅíÒ»Ò§ Ç‹Òä´ŒãËŒ¢ŒÍ¤Ố àÃ×èÍ§ºÃÔËÒÃμ ‹Ò§æ ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨äÇŒÁÒ¡ÁÒÂ 

â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ·Õè¨ÐãËŒá¡‹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ ä´Œ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ãËŒÃÍ§

Í¸Ô¡ÒÃ¨¹à§Ô¹à´×Í¹ÁÒ¡¡Ç‹Òμ ÑÇàÍ§ ·íÒãËŒÍ¸Ôº´ÕÃŒÍ¹μ ÑÇÇ‹Ò·íÒ

ÍÂ‹Ò§¹Õéä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ·‹Ò¹¡çºÍ¡Ç‹Ò·‹Ò¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèãËŒá¡‹¼ÙŒãμ ŒºÑ§¤Ñº

ºÑÞªÒ áÅŒÇ·‹Ò¹¡çÅÒÍÍ¡¨Ò¡Í Ô̧¡ÒÃÁÒà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�¸ÃÃÁ´Ò 

áÅÐÅÒÍÍ¡¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃ¡‹Í¹à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ à»š¹¡ÒÃáÊ´§ãËŒàËç¹

Ç‹Ò·‹Ò¹äÁ‹ä´ŒÂÖ´μ Ô´¡Ñºμ íÒáË¹‹§ËÃ×Í¤ÇÒÁà»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 

 ¾ÕèÂ§¤�ºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹ÁÕÅÙ¡¹ŒÍ§ ÁÕáμ ‹¼ÙŒãμ ŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒËÃ×Í

à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ 

 ÊÁÑÂ¹Ñé¹¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â�̈ ÐÁÕ lecture tour áÅŒÇ¡çÁÕ½ÃÑè§

ÁÒ´ŒÇÂ ¡çÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í case ¹ÔèÇ ÁÕ·Ñé§¹ÔèÇäμáÅÐ¹ÔèÇã¹·‹Íäμ 

¾ÕèÂ§¤�¡çºÍ¡Ç‹Ò¨Ð¼‹Ò¹ÔèÇ·Õè·‹Íäμ¡‹Í¹ ½ÃÑè§äÁ‹àËç¹´ŒÇÂ ¾ÕèÂ§¤�¡ç

à¶ÕÂ§¡Ñº½ÃÑè§ «Öè§ Í.¹Ô¾¹¸�¡çÁÒ¡ÃÐ«ÔººÍ¡ÀÒÂËÅÑ§Ç‹ÒàËç¹´ŒÇÂ

¡Ñº¾ÕèÂ§¤� μÍ¹¹Ñé¹¾ÕèÂ§¤�ÍÂÙ‹ÍÔÊÒ¹ ÁÕ¤¹ÞÇ¹àÂÍÐ ¾ÕèÂ§¤�¡çàÅÂ

ä»àÃÕÂ¹ÀÒÉÒ½ÃÑè§àÈÊ Í Ô̧º´ÕºÍ¡Ç‹ÒãËŒàÅÔ¡àÃÕÂ¹½ÃÑè§àÈÊ ÁÒ

àÃÕÂ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¶ÍÐ ̈ ÐËÒ·Ø¹ãËŒä»àÃÕÂ¹àÁ×Í§¹Í¡ ä»ÊÍº

ä´Œ·Õè ñ ¢Í§¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� áμ ‹¾Íä»ÊÍº¡ÃÁÇÔà·ÈÊË¡ÒÃ 

ä´Œ·Õè ò áÅŒÇºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹ÁÕ·Ø¹ ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·Õè¡ÃÁ

ÇÔà·È μÍ¹áÃ¡ÁÒÍÂÙ‹¡ÅØ‹Á·ÕèÀÒÉÒäÁ‹´Õ à¢ÒãËŒà¢ÕÂ¹ essay ¡ç

à¢ÕÂ¹ä» ÍÒ¨ÒÃÂ �ÁÒμÒÁËÒÇ‹Òã¤Ãª×èÍºØÞÂ§¤� ãËŒàÅ×èÍ¹ä»àÃÕÂ¹

ªÑé¹ ñ

 ä Œ́·Ø¹ä»àÃÕÂ¹ÈÑÅÂ�·Õèá¤¹Ò´Ò õ »‚ μ ŒÍ§ä»àÃÔèÁà»š¹ 

intern ¡‹Í¹ ÃÐËÇ‹Ò§¹Ñé¹ä´ŒÊÃŒÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ÇÕÃ¡ÃÃÁäÇŒÁÒ¡ÁÒÂ 

àª‹¹ ä»·ÕèÃŒÒ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅŒÇÁÕ¤¹ä¢ŒªÑ¡ ¾ÕèÂ§¤�¡çàÍÒ¼ŒÒÂÑ´»Ò¡

äÇŒ äÁ‹ÁÕã¤Ã¡ÅŒÒà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ ä Œ́áμ ‹Â×è¹¼ŒÒàªç´Ë¹ŒÒãËŒ áÅÐºÍ¡

Ç‹Ò “Thank you. We are ashamed that we can’t do.” 

à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹ÒÁÕ¡®ËÁÒÂËŒÒÁäÇŒ 

  ä Œ́à¢ŒÒª‹ÇÂ¼‹Ò thyroid »ÃÒ¡¯Ç‹Òá¢¹§¢Í§ internal 

jugular artery ¢Ò´ ¾ÕèÂ§¤�ÃÙŒÍÂÙ‹Ç‹Ò¶ŒÒ»Å‹ÍÂä» àÅ×Í´¨Ð´Ù´

ÍÒ¡ÒÈà¢ŒÒä»ã¹ artery ·íÒãËŒà¡Ô´ embolism ¡çàÅÂàÍÒ¡´

·Ñ¹·Õ ¢³Ð·Õè resident ò μ¡ã¨·íÒÍÐäÃäÁ‹¶Ù¡ 

 ÍÕ¡ÃÒÂË¹Öè§à¢ŒÒª‹ÇÂ¼‹Òμ Ñ´ thyroid ¾Í staff ÍÍ¡ 

resident ó ¡çãªŒ elastic bandage ¾Ñ¹ÃÍº¤Í ËŒÒÁ¡çäÁ‹¿̃§ ¾Õè

Â§¤�¡çäÁ‹ä»äË¹à¾ÃÒÐÇ‹ÒÁÕ concern (¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ capacity 

& concern) ÃÍÍÂÙ‹á¶ÇË¹ŒÒ RR ¹Ñé¹ ÊÑ¡¾Ñ¡¤¹ä¢Œ¡çË¹ŒÒà¢ÕÂÇ 

¾ÂÒºÒÅÇÔè§ÁÒμÒÁ “Dr’Boon Dr.Boon” ¡çàÍÒ¡ÃÃä¡Ãμ Ñ́  split 

ÍÍ¡áÅŒÇ¤ÇÑ¡ clot ÍÍ¡ËÁ´ staff ÁÒ¶Ö§¡çºÍ¡Ç‹Ò “You did a 

good job” áÅŒÇËÑ¹ä»¶ÒÁ resident ó Ç‹Ò “ Where WERE 

you?” áÅŒÇ¡çÂÑ§äÁ‹à¢ç´ “The history repeat itself” 
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 Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§¶¹Ñ´«ŒÒÂ ¾ÕèÂ§¤�ºÍ¡Ç‹Ò μÍ¹·ÕèÍÂÙ‹

á¤¹Ò´Òä´Œà¢ŒÒª‹ÇÂ¼‹Òμ Ñ́ ËÑÇã¨ ËÁÍ¼‹Òμ Ñ́  ÷ ¤¹ ¶¹Ñ́ «ŒÒÂ ö 

¤¹ áÅŒÇ¡ç¤ØÂ¡Ñ¹¶Ö§àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÊ‹§à¤Ã×èÍ§Á×Íμ Ñ´Ç‹Ò ¨Ðμ ŒÍ§¤ÍÂ

àμ ×Í¹ scurb Ç‹Ò “«ŒÒÂà¹‹Í” ¡ÒÞ¨¹ �ºÍ¡Ç‹Ò ä´Œà¢ŒÒä»ª‹ÇÂÊ‹§

à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËŒ áÅŒÇ¡çäÁ‹ÁÕ»˜ÞËÒàÅÂà¾ÃÒÐÇ‹Òà»š¹¤¹¶¹Ñ´«ŒÒÂ

´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¼ÁàÍ§äÁ‹à¤Â¹Ö¡¡‹Í¹Ç‹Ò ¡ÒÃÊ‹§à¤Ã×èÍ§Á×Í¼‹Òμ Ñ́ ãËŒ¤¹

·Õè¶¹Ñ´«ŒÒÂ¹Ñé¹ ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñº¡ÒÃÊ‹§ãËŒ¤¹¶¹Ñ´¢ÇÒ

 ÍÂÙ‹ä´Œ ÷ à ×́Í¹¡çºÍ¡¡Ñº¾Õè¹Ố Ç‹ÒàË§ÒÁÒ¡ ãËŒä»ºÍ¡

Í¸Ôº´Õ¢Í¡ÅÑºàÁ×Í§ä·Â ¾Õè¹Ố àÍÒ¨´ËÁÒÂä»ãËŒÍ¸Ôº´Õ¾ÃŒÍÁ·Ñé§

ºÍ¡Ç‹ÒÍ‹Ò¹ÂÒ¡Ë¹‹ÍÂ¹Ð¤Ð Í Ô̧º´Õ¡çμÍº¡ÅÑº´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÍç¹´Ù

Ç‹Ò “¡çà¢ÕÂ¹´ŒÇÂÁ×Í«ŒÒÂ¹Õè¹Ò” áÅŒÇ¡ç̈ Ñ́ ¡ÒÃãËŒ¡ÅÑºàÁ×Í§ä·Âã¹

àÇÅÒμ ‹ÍÁÒ

 ¾ÕèÂ§¤�àÅ‹Ò¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ñ¡ÉÐÈÑÅÂ¡ÃÃÁ â´ÂãªŒÈ¾

à»š¹¤ÃÙ ª‹Ç§¹Ñé¹ÁÕ¾ÕèÍØ·ÑÂ ¾Õè´ÒÇÄ¡É � ¾Õè·È¾Ã ÁÒÍÂÙ‹´ŒÇÂ¡Ñ¹ 

ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÂÇÔÀÒ¤¢Í§¼ÙŒàÊÕÂªÕÇÔμÁÒ¡ÁÒÂ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶

¼‹Òμ Ñ´¼ÙŒ»†ÇÂºÒ´à¨çº·ÕèÇÔ¡Äμä´Œ â´Âμ ŒÍ§ÇÒ§á¼¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒÇ‹Ò

¨Ðà¢ŒÒ·Ò§äË¹ àμÃÕÂÁ«×éÍà¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÍÒ¨μ ŒÍ§ãªŒäÇŒãËŒ¾ÃŒÍÁ

ÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ¶Ù¡á·§à¢ŒÒ·ÕèºÃÔàÇ³ª‹Í§Í¡ Ë¹ŒÒà¢ÕÂÇ neck vein 

engorge ¡çà» �´ chest ¼‹Ò¹ sternum à¢ŒÒä» ¾ºÇ‹Òà»š¹ tear 

auricle ÊÒÁÒÃ¶àÂçºä´Œ â´ÂÃÐËÇ‹Ò§¹Ñé¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÁÒÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ÃÐÇÑ§ 

vagal nerve ¡Ñº phrenic nerve ËÅÑ§¼‹Òμ Ñ´ÊÒÁÇÑ¹¼ÙŒ»†ÇÂÅØ¡

¢Öé¹¹Ñè§¡Ô¹¡ŽÇÂàμ ÕëÂÇä Œ́ 

 ÍÕ¡ÃÒÂË¹Öè§à»š¹ ruptured pancreas «Öè§äÁ‹¤‹ÍÂ¾º

º‹ÍÂ¹Ñ¡ μ ŒÍ§·íÒ pancreaticosplenectony áÅŒÇμ ŒÍ§ËÒ duct 

ã¹ pancreas Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Íà¾×èÍ¼Ù¡» �´·Ò§à´Ô¹¢Í§¹íéÒÂ‹ÍÂ ÁÔãËŒ

à¡Ô´ peritonitis 

 àÃ×èÍ§¢Í§μÐá¡Ã§ÅŒÒ§á¼Å à»š¹ÊÔè§·Õè¾ÕèÂ§¤�Í‹Ò¹¾ºã¹ 

Achieve of Surgery μ Ñé§áμ ‹ÍÂÙ‹ÍÔÊÒ¹ áμ ‹äÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́·íÒ ¾Í

ÁÒÍÂÙ‹¹‹Ò¹¡çãËŒàÍÒâμ�ÐàÁâÂÁÒ àÍÒ¶Ò´ÍÍ¡ àÍÒμÐá¡Ã§ãÊ‹ 

àÍÒ¶Ñ§ÃÍ§¢ŒÒ§Å‹Ò§ áÅŒÇ¡çãËŒºÃÔÉÑ·´Ùà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ä»·íÒÁÒ¢ÒÂ 

 ÇÑ¹μ ‹ÍÁÒ¼Áà¾Ôè§ÁÒàËç¹ missed call ¨Ò¡¾ÕèºØÞÂ§¤�

μ Ñé§áμ ‹ÊÍ§·Ø‹Á¤ÃÖè§ àÁ×èÍâ·Ã¡ÅÑºä»¾ÕèºØÞÂ§¤�¡çËÑÇàÃÒÐáÅŒÇ

ºÍ¡Ç‹Ò¨íÒª×èÍ¢Í§ËÁÍ·Õè¢Í¹á¡‹¹·ÕèàÅ‹ÒãËŒ¿̃§ä´ŒáÅŒÇÇ‹Òª×èÍ 

¹ÒÂá¾·Â�ºØÞÅÒÀ «Öè§μÍ¹¹ÕéàÊÕÂªÕÇÔμä»áÅŒÇ ̈ Ö§¹Ö¡ä Œ́Ç‹Ò¾ÕèÂ§¤�

ä´ŒàÅ‹Ò¶Ö§ÇÕÃ¡ÃÃÁÊÍ§ÊÒÁ¤ÃÑé§ ¤ÃÑé§Ë¹Öè§ÁÕ§Ò¹àÅÕéÂ§áÅŒÇ¡Ô¹àËÅŒÒ

¡Ñ¹ ËÁÍ¤¹Ë¹Öè§¡çà·ÕèÂÇºÑ§¤ÑºãËŒ¤¹â¹Œ¹¤¹¹Õé¡Ô¹àËÅŒÒ ¾ÕèÂ§¤�¡ç

àÅÂÅÒ¡μ ÑÇÁÒ àÍÒàËÅŒÒ·ÕèàËÅ×Í·Ñé§ËÁ´à·áº‹§à»š¹ÊÍ§á¡ŒÇáÅŒÇ

ãËŒÁÒ¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ ºÍ¡Ç‹Ò¡Ô¹àËÅŒÒáÅŒÇμ ŒÍ§Ê¹Ø¡ ÍÂ‹Òä»·íÒãËŒ

¤¹Í×è¹äÁ‹Ê¹Ø¡ ¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ÁÕ§Ò¹àÅÕéÂ§ ÁÕËÁÍ¨Ò¡¢Í¹á¡‹¹ÁÒ

¡‹ÍàËμ ØÍÐäÃäÁ‹·ÃÒº ¾ÕèÂ§¤�ä»ËÂÔºàÍÒ»„¹ÁÒÂÔ§¢Öé¹¿‡Ò ·íÒãËŒ

§Ò¹μ ŒÍ§ÂØμ ÔÅ§ ÃØ‹§àªŒÒ¡çä»¢Íâ·ÉËÁÍ·‹Ò¹¹Ñé¹·Õè¢Í¹á¡‹¹ «Öè§¡ç

¤×Í ¹ÒÂá¾·Â�ºØÞÅÒÀ áÅÐμ ‹ÍÁÒ¡çà»š¹à¾×èÍ¹Ê¹Ô·¡Ñ¹·Õà´ÕÂÇ 

¤ÃÑé§·ÕèÊÒÁ¹Ñè§Ã¶ä¿ªÑé¹Ë¹Öè§ä»»ÃÐªØÁá¾·Â�ÊÑÞ¨Ã·ÕèÀÒ¤ãμ Œ 

¼ÙŒãËÞ‹¹Í¹àμ ÕÂ§Å‹Ò§ ¼ÙŒ¹ŒÍÂ¹Í¹ªÑé¹º¹ ªÑé¹º¹¡çàÍÒàËÅŒÒãÊ‹½Ò

Â×è¹ãËŒá¡‹¡Ñ¹ ÊÑ¡¾Ñ¡¡çÁÕÁ×ÍÂ×è¹ÁÒ¨Ò¡ªÑé¹Å‹Ò§Ç‹Ò¢Í Œ́ÇÂ
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õèâ´ÂãªŒà¡³±�·ÕèáÂ¡Â‹ÍÂÅÐàÍÕÂ´ÂÔº àËÁ×Í¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹»ÃÐ¡Ç´¹Ò§§ÒÁ

â´Â Ù́ÍÇÑÂÇÐäÁ‹ÍÒ¨àËç¹¤ÇÒÁ§ÒÁ·Õèà»š¹Í§¤�ÃÇÁ

μ Ñ´ÊÔ¹¹Ò§§ÒÁáººáÂ¡Ê‹Ç¹
¼Á¹íÒ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¾ÕèÂ§¤�¢Öé¹ post º¹ FB áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÊ¹Í§´Ñ§¹Õé
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ÊÁ¾Ã ËØ‹¹àÅÔÈ áÅŒÇ¤Ố ¡Ñ¹ÍÍ¡ÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¨¹äÁ‹à»š¹Á¹ØÉÂ�

 ¸ÃÃÁ´ÒáÅŒÇ¤‹Ð äÁ‹àËç¹¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁªÒμ Ô

 ¢Í§¤¹àÅÂ¤‹Ð 

ÇÃÔÉ°Ò ÊÔ§ËÅÑ¡É³ � àËç¹´ŒÇÂÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤‹ÐÍÒ¨ÒÃÂ � 

ÊÁ¾Ã ËØ‹¹àÅÔÈ ª‹ÇÂ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÂØ¤ÃÐººá·‹§´ŒÇÂ¤‹Ð 

 ·íÒ§Ò¹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁμ Ö§à¤ÃÕÂ´ÁÒ¡ææ 

 ¶ŒÒ¹íÒÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹ÁÒãªŒ¨ÃÔ§ áμ ‹¶ŒÒ¹íÒ

 ÁÒá¤‹ãÊ‹æ μ ÑÇàÅ¢ãËŒ¤¹¢Í§àÃÒ ËÃ×Í¢Í§

 à¢ÒãËŒä´Œ 4 % ¡çäÁ‹à¤ÃÕÂ´à·‹ÒäÃ¤‹Ð 

PaDaeng Beyond áμ ‹·Ø¡Ê‹Ç¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¡Ñ¹ä´Œ ¤‹Ð 

 ÍÒ¨ÒÃÂ� ËÒ¡ÍÇÑÂÇÐÊ‹Ç¹äË¹ äÁ‹§ÒÁàÃÒ

 ¡çàÊÃÔÁáμ ‹§ãËŒà¢ŒÒ¡Ñ¹ä´Œ 

Supaluck Chotsuwan ̈ ÃÔ§¤‹ÐÍÒ¨ÒÃÂ � á¹Ç¤Ô´´ÕÁÒ¡æ ¤‹Ðáμ ‹

 »¯ÔºŒμ Ôà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÑ¹ÂÑ§¢Ñ´æ(ã¨)ËÅÒÂæ

 ¤¹¶ŒÒËÒ¡àÍÒ¨ÃÔ§ 

Wallee Satayasai àËç¹´ŒÇÂÁÒ¡æ¤‹Ð 

ÊÁ¾Ã ËØ‹¹àÅÔÈ ¢Íáº‹§»˜¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õè·íÒË¹ŒÒ·ÕèμÃ§¹Õé

 ÁÒμ Ñé§áμ ‹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒ¤ÃÑé§áÃ¡¨¹»˜̈ ¨ØºÑ¹ 

 ·ÕèãªŒáºº¨ÃÔ§æ¨Ñ§æ ¡çÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¤ÇÒÁ

 à¢ŒÒã¨¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ ‹·Ø¡¤¹¡çÁÕ

 ¤ÇÒÁà»š¹ËØ‹¹Â¹μ�à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà»š¹

 Á¹ØÉÂ�äÁ‹ÁÕμ ÑÇªÕéÇÑ´ ÁÕáμ ‹ã¨·ÕèÇÑ´ä´Œ áμ ‹¡ç

 μ ŒÍ§à¡çºäÇŒã¹ã¨¤‹Ð

Thanima Sungsuwan ÃÇÁã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ ËÃ×ÍáÂ¡Ê‹Ç¹ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ 

 à¾×èÍãËŒà¢ŒÒã¨ä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ã¹ÊÔè§·ÕèàÃÒÊ¹ã¨ 

 ËÃ×Íà¾×èÍ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨...áμ ‹·ŒÒÂ·ÕèÊØ´ ¤×Í 

 ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒËÃ×Í¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§

 ÃÒÇ¹Ñé¹æ....à»š¹ÁØÁÁÍ§ã¹¤ÇÒÁμ ‹Ò§ÍÂ‹Ò§

 Å§μ ÑÇ¤ÐÍÒ¨ÒÃÂ � :D 

Sakon Singha ¹Ö¡¶Ö§ÂØ¤¹Ö§ ·ÕèÇÑÂÃØ‹¹à¡×Íº·Ø¡¤¹¾ÃŒÍÁã¨

 ¡Ñ¹ãªŒ "·Ã§¼Á»ÃÔÈ¹Ò" ¡Ñ¹ÁÒμÃ°Ò¹

 à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§ºŒÒ¹àÁ×Í§àÅÂ ËÖ ËÖ. ºÒ§·ÕÁÑ¹

 äÁ‹ä»´ŒÇÂ¡Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§

 ÍÇÑÂÇÐμ ‹Ò§æ¹Ð¤ÃÑº 

Pacharin Dumronggittigule àËç¹´ŒÇÂ¤‹Ð...¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Í§¤�

 ÃÇÁ ¡íÒÅÑ§¤Œ¹ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ·Õè¹‹Òàª×èÍ

 ¶×Í ¤×ÍÇÑ́ ä´Œ̈ ÃÔ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÂ¡Ê‹Ç¹ÁÑ¡

 ÇÑ´ä´Œ ÍÒ¨à»š¹à¾ÕÂ§¡ÒÃä Œ́¢ŒÍÁÙÅ Ốº 

 áμ ‹ÊØ´·ŒÒÂ¡çμ ŒÍ§àÍÒÁÒ»ÃÐÁÇÅÀÒ¾ÃÇÁ

 ãª‹äËÁ¤Ð ¹Ñè¹¡ç¤×Íà»š¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§

 ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹

Suk Sara ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂÙ‹·Õèá¹Ç¤Ố ¢Í§¤¹»ÃÐàÁÔ¹

 ¤‹Ð¢Ò´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨äÁ‹ÃÙŒ̈ ÃÔ§áÅÐãªŒ¤ÇÒÁ¤Ố

 àËç¹Ê‹Ç¹μ ÑÇ¡çÅíÒºÒ¡¹‹Ð¤‹Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ´Õ¤‹Ð

 ¡ÑºÇÔ¸Õ¤Ô´¢Í§¤¹·Õè«Ñº«ŒÍ¹ 

Natee Thai ÍÂ‹Ò§¹Õé ...μ ŒÍ§ä»áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁàËç¹¡Ñº 

 ¡¾Ã.¤‹Ð

Jariya Pongpetch à»š¹¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂáÅÐ§´§ÒÁ´Ṏ Ñ§¤‹Ð 

Jung Jutha àËç¹´ŒÇÂ¤‹Ð ÍÕ¡Ë¹‹ÍÂàÃÒ¨Ð¡ÅÒÂà»š¹

 Ë‹ØØ¹Â¹μ�·Õè¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹´ŒÇÂà¤Ã×èÍ§Á×Íá»Å¡æ

 áÅÐäÁ‹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 

Phattharamanat Maneejiraprakarn ¢ÍáªÃ�´ŒÇÂ¤‹Ð ¡ÒÃ

 »ÃÐàÁÔ¹ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ÃÍ§à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ

 ¾Ñ²¹Ò Œ́ÇÂà¹×èÍ§¨Ò¡·Ñé§¤¹áÅÐÍ§¤�¡ÒÃÁÕ

 ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñé§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÅÐ

 ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ process 

 àª‹¹ ISO ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´ŒÇÂμ ÑÇªÕéÇÑ́ Â‹ÍÂÂÂÂ 

 ¨Ðª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒ́ ŒÍÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �àËç¹á¹Ç·Ò§

 ¾Ñ²¹Ò (»¡μ ÔÃÒÂ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÑ¡ÁÒ

 ¨Ò¡»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ·Õè́ Õ ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ �̧·Õè¤Ò´ËÇÑ§ã¹

 ¢³Ð·Õè¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÅÑ¾ �̧ àª‹¹ HA 

 ËÃ×Í·ÕèÇ‹ÒáººÍ§¤ �ÃÇÁ¹Ñé¹ ¹‹Ò¨ÐàËÁÒÐ¡Ñº

 ¤¹áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕªÑèÇâÁ§ºÔ¹ÊÙ§ÍÐ¤‹Ð 

 ÍÂ‹ ÒÅ× Á Ç‹ Ò áººËÅÑ §¹Õé ÁÕ â Í¡ÒÊ à¡Ô ´

 ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹¨Ò¡¡ÒÃμ Õ¤ÇÒÁà¡³± �

 áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �

 áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§μ ‹ÍÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§

 ¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤‹Ð 

Chewon Darasrisak àËç¹´ŒÇÂ¤‹ÐÍÒ¨ÒÃÂ � 

ÊÁ¾Ã ËØ‹¹àÅÔÈ áÅÐáÅŒÇ àÃÒ¡ç¡í ÒÅÑ §´íÒ à¹Ô¹ªÕÇÔμã¹

 ÊÑ§¤Á»Ã¹ÑÂ ·Õè¨Ðμ ŒÍ§¡ÅÒÂà»š¹ "μÍäÁŒ·Õè

 μÒÂáÅŒÇ" ËÃ×Íà»Å‹Ò ÍÔÍÔ 

Nanthaporn Wongwan ÀÒ¾¹Õé´ÙáÅŒÇÍÒ¨ÒÃÂ �ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

 ÁÒ¡¹Ð¤Ð 

Anuwat Supachutikul ¤ÃÑº ÍÒ¨ÒÃÂ�ãËŒ¢ŒÍ¤Ố á¡‹¾Ç¡àÃÒ 

 μ Ñé§áμ ‹àªŒÒ¶Ö§º‹ÒÂ â´ÂäÁ‹àË¹×èÍÂàÅÂ¤ÃÑº 
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Merino Thailand ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áºº¹Õé¡ŒÍÁÕ·Ñé§¢ŒÍ´ÕáÅÐäÁ‹́ Õáμ ‹

 ·Õèá¹‹æ ¤×Íà¡Ô´¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡áÅÐàËç¹á¡‹

 μ ÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Å´Å§ 

 ËÅÒÂ¤¹à¤ÃÕÂ´ÁÒ¡ ºÒ§¤¹¡ç Í¤Ô´¤Œ¹

 ËÒÇÔ̧ Õà¾×èÍ·Õè̈ Ð·íÒãËŒä´Œáμ ‹ÍÒ¨Å×Áä»Ç‹Ò¡ÒÃ

 ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂàÃÒμ ŒÍ§´ÙáÅ¡Ñ¹à»š¹·ÕÁáÅÐμ ‹Í

 à¹×èÍ§¤§ÁÔãª‹¼Å§Ò¹¢Í§¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§..Ê‹Ç¹

 Œ́Ò¹´Õ¡ŒÍà»š¹¡ÒÃ·íÒãËŒÍ§¤�¡ÒÃμ ×è¹μ ÑÇÃÇÁ

 ·Ñé§ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò..áμ ‹¢ÍãËŒà»š¹

 ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·Õè

 àËÁÒÐ¡ÑººÃÔº·¢Í§àÃÒ¤‹Ð 

Wattanachai Susaengrat àËç¹´ŒÇÂ¤ÃÑº ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ãËŒ´Ùà»š¹

 Í§¤�ÃÇÁ §Ò¹´ÕÊÑ§¤Á´Õ áμ ‹»˜̈ ¨ØºÑ¹¹Õé§Ò¹´Õ

 à¾ÕÂ§à¾×èÍãËŒμ¹ä´Œ´Õ¹Ð 

Pranee Romprom ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹àÃ×èÍ§´Õ áμ ‹ÍÂÒ¡ãËŒ¹Ö¡¶Ö§

 ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¤¹·íÒ§Ò¹ºŒÒ§ μÍ¹¹ÕéÀÒÃÐ

 §Ò¹Ë¹Ñ¡ÁÒ¡¢Öé¹¨ÃÔ§æ 

Nanthaporn Wongwan ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕáμ ‹¤¹¤Ô´ ¾Ù´ áμ ‹äÁ‹

 ¤‹ÍÂÁÕ¤¹·íÒ¤‹Ð 

Merino Thailand ÍÂ‹Ò·ŒÍÊÔè§´Õæ àÃÒ·íÒμ ‹Íä»äÁ‹μ ŒÍ§Ê¹ã¨Ç‹Ò

 ·íÒäÁà¢ÒäÁ‹·íÒ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞàÃÒμ ŒÍ§·íÒàÊÁÍ

 μ Œ¹àÊÁÍ»ÅÒÂ áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§ã¨¢Í§àÃÒ¡ŒÍ

 ¨ÐÊØ¢àÍ§¤‹Ð à»š¹¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒ¤‹Ð

ä»¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹ (ºÑ¹·Ö¡¢Í§áÁ‹μ ŒÍÂ)
 ÇÑ¹Ë¹Öè§áÁ‹μ ŒÍÂà¢ŒÒä»¤ØÂ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹�·ÕèËŒÍ§ 

“ËÑÇË¹ŒÒ àÃÒä»ÊÑÁÀÒÉ³ �ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤� ¡Ñ¹ÊÑ¡ÇÑ¹äËÁ?” 

 “àÍÒÊÔ ¾Õèä»¹Ñ´àÅÂ ä»ä»” ÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹�μÍº

áººäÁ‹μ ŒÍ§¤Ô´ à¾ÃÒÐ¤§μÃ§¡Ñºã¨¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� ÍÂÙ‹áÅŒÇ 

 àÁ×èÍ¡íÒË¹´¡ÒÃä»ÊÑÁÀÒÉ³ �·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤� 

Ç§¤�ÃÑ¡ÁÔμÃ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹ä´ŒÃÑº¤íÒÂ×¹ÂÑ¹ ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§áÅÐ

»ÃÐà´ç¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¾ÃÑ¡¾ÃŒÍÁáÅŒÇ áÁ‹μ ŒÍÂ ÍÒ¨ÒÃÂ�

Í¹ØÇÑ²¹� ªÁ¾Ù‹ áÅÐÊ§Ç¹ ¡çÁÕ¡íÒË¹´¡ÒÃä»¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹ã¹ÇÑ¹

·Õè ö ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ ¹ŒÍ§¾ÃÃ³àÍÒãº¨Í§μ ÑëÇà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ÁÒãËŒ

¾ÃŒÍÁ¡ÑººÍ¡Ç‹Ò “ÍÑ¹¹Õéà»š¹ãº¨Í§à´ÔÁ¹Ð¤Ð áμ ‹ãªŒËÁÒÂàÅ¢

Â×¹ÂÑ¹àÅ¢à ỐÁ¤Ð” áÁ‹μ ŒÍÂÃÑºÁÒ àËÅ×ÍºÁÍ§áÇºË¹Öè§ à»š¹

ãº¨Í§à»š¹ª×èÍÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹� áμ ‹ÁÕª×èÍáÁ‹μ ŒÍÂ¾‹Ç§ÁÒÍÕ¡

¤¹ ¡íÒË¹´¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¨Ò¡Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔàÇÅÒà¨ç´âÁ§

ÊÒÁÊÔº¹Ò·Õ 

 àÂç¹¡‹Í¹ÇÑ¹à´Ô¹·Ò§ áÁ‹μ ŒÍÂ Ö̈§à´Ô¹ä»ËÒÍÒ¨ÒÃÂ �

Í¹ØÇÑ²¹�·ÕèËŒÍ§à¾×èÍ·Ñ¡·ÒÂáÅÐ¹Ñ´¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ »ÃÒ¡¯Ç‹Ò

ÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹�¡íÒÅÑ§ã¨¨´ã¨¨‹Í¡Ñº¡ÒÃÊ¹·¹Ò¡ÅØ‹ÁËÃ×Í Tele-

conference ÍÐäÃÊÑ¡ÍÂ‹Ò§ ºØŒÂãºŒãËŒáÁ‹μ ŒÍÂä»¶ÒÁªÁ¾Ù‹ μÍ¹

¹Ñé¹¹Ö¡ã¹ã¨Ç‹Ò¾ÃØ‹§¹Õé¡çà¨Í¡Ñ¹·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹ÅÐ¡ÅÑººŒÒ¹ä»¹Í¹¾Ñ¡

¡‹Í¹´Õ¡Ç‹Ò ËÁÙ‹¹ÕéãªŒÃ‹Ò§¡ÒÂÁÒ¡à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹àÊÕÂáÅŒÇ 

 μ ÕËŒÒμÃ§ áÁ‹μ ŒÍÂÅØ¡¨Ò¡·Õè¹Í¹´ŒÇÂàÊÕÂ§¹ÒÔ¡Ò»ÅØ¡ 

·ÕèÊ‹§àÊÕÂ§ÃŒÍ§ÅÑè¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹à¡Ã§Í¡à¡Ã§ã¨ ¨¹μ ŒÍ§ÃÕºÅØ¡ÁÒ» �´

àÊÕÂ§¡‹Í¹ 

 ÊÁËÁÒÂÁÒÃÑºμÃ§àÇÅÒμ ÕËŒÒ¤ÃÖè§ áÁ‹μ ŒÍÂ Ô̈º¡Òá¿

áººÅÇ¡æ áÅŒÇ¹Ñè§Ã¶ÍÍ¡¨Ò¡ºŒÒ¹μÃ§ä»Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ 

¨Ò¡ºŒÒ¹áÁ‹μ ŒÍÂä»Ê¹ÒÁºÔ¹ãªŒàÇÅÒË¹Öè§ªÑèÇâÁ§ËÒ¡Ã¶äÁ‹μ Ố ã¹

ÂÒÁàªŒÒμÃÙ‹àª‹¹¹Õé ÁÒ¶Ö§Ê¹ÒÁºÔ¹ÃÙŒÊÖ¡á»Å¡ã¨¹Ô´æ ·ÕèäÁ‹ä´ŒÃÑº

â·ÃÈÑ¾·�̈ Ò¡ã¤ÃÊÑ¡¤¹ »¡μ Ô¹ŒÍ§æ ̈ Ð¤ÍÂ¶ÒÁÇ‹ÒÁÒáÅŒÇËÃ×Í

ÂÑ§ ¶Ö§äË¹ ÍÐäÃ»ÃÐÁÒ³¹Õé áμ ‹ÇÑ¹¹Õéà§ÕÂºàªÕÂº áÁ‹μ ŒÍÂ¹Ö¡

ã¹ã¨Ç‹Ò·Ø¡¤¹¡íÒÅÑ§à Ố¹·Ò§ àÃÒ¤§ÁÒ¶Ö§¡‹Í¹¤¹Í×è¹á¹‹æ ÍÂ‹Ò

¡ÃÐ¹Ñé¹àÅÂ Å§ä»ËÒÍÐäÃÃÍ§·ŒÍ§¡‹Í¹´Õ¡Ç‹Ò à¢ÒºÍ¡Ç‹ÒÍÒËÒÃ

Á×éÍáÃ¡¹ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¹ÕèàÃÒä»·íÒ§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¹Õè¹Ò áμ ‹ÍÕ¡ã¨Ë¹Öè§¡çºÍ¡

μ¹àÍ§Ç‹ÒàÃÒä»àªç¤ÍÔ¹¡‹Í¹´Õ¡Ç‹Ò 

 Ç‹Ò´Ñ§¹Ñé¹áÁ‹μ ŒÍÂ¡ç½†Ò½Ù§ª¹·ÕèÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÅØ‹Á¹Ñ¡

·‹Í§à·ÕèÂÇä»·Õèª‹Í§ D ÍÑ¹à»š¹à¤Ò¹�àμÍÃ �ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹μ Œ¹·Ø¹μ íèÒ

·Ñé§ËÅÒÂáËÅ‹ à Ố¹ä»à´Ô¹ÁÒ·Ñé§ÊÍ§½̃›§ÁÍ§äÁ‹àËç¹ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹

¹¡áÍÃ �ÊÕàËÅ×Í§ àËç¹áμ ‹ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ÊÕá´§àμ çÁä»ËÁ´ áÎ‹æ 

¨Ö§à´Ô¹ÍÍ¡ÁÒ·Õè½†ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � «Öè§ÁÕÊÒÇæ ¹Ñè§ÍÂÙ‹ÊÍ§¤¹ 

·Ñ¹ã´¹Ñé¹¡çÁÕ¤¹μ Ñ´Ë¹ŒÒà¢ŒÒä»ÊÍº¶ÒÁ¡‹Í¹ 

 “ÁÕÃŒÒ¹ÊÃÐ¼ÁºŒÒ§äËÁ?”“ 

 “ÃÒ¤Òà·‹ÒäËÃ‹¤Ð á¾§äËÁ?” 

 áÁ‹μ ŒÍÂ¹Ñºã¹ã¨¨¹¶Ö§ÃŒÍÂËŒÒÊÔº¨Ö§¶Ö§¤ÔÇ ¡çä´ŒÃÑº¤íÒ

μÍºÇ‹Ò à¤ÒàμÍÃ � ¹¡áÍÃ �ÍÂÙ‹½˜›§¹Õé¤Ð à¸Í¼ÒÂÁ×Íä»ÍÕ¡·Ò§ 

 ¤ÃÒÇ¹ÕéáÁ‹μ ŒÍÂàÃÔèÁã¨ª×é¹ àÍÍ àÃÒäÁ‹¤‹ÍÂä Œ́¢Öé¹ÊÒÂ

¡ÒÃºÔ¹μ Œ¹·Ø¹μ íèÒ ¡çáºº¹ÕéáËÅÐ ·íÒä§ä´Œ Î‹Òæ ¤ÃÒÇ¹ÕéáÁ‹μ ŒÍÂ

à´Ô¹·Ø¡à¤ÒàμÍÃ� ¡çÂÑ§äÁ‹àËç¹ ÍÂÒ¡¨Ð¶ÒÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÑ¡¤¹¡çäÁ‹ÁÕ

ã¤Ã àËç¹áμ ‹¤¹¡ÇÒ´¢ÂÐ·Õè¡íÒÅÑ§à·¢ÂÐá¶Çæ ¹Ñé¹ áμ ‹à¡Ã§Ç‹Ò

¨ÐäÁ‹ä´ŒàÃ×èÍ§ ̈ Ö§μ Ñ́ ÊÔ¹ã¨à¢ŒÒä»¶ÒÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ÊÕá´§ 

 “à¤ÒàμÍÃ � ¹¡áÍÃ � ÍÂÙ‹äË¹¤Ð?” 

 à¸Í¼ÙŒ¹Ñé¹ÁÍ§áÁ‹μ ŒÍÂ´ŒÇÂÊÒÂμÒ·ÕèàËç¹ã¨ á¶Á´ŒÇÂ

Ê§ÊÒÃ ÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁÍÕ¡¹Ô´´ŒÇÂàÇ·¹Ò áÁ‹μ ŒÍÂÊÑÁ¼ÑÊä´ŒÍÂ‹Ò§¹Õé

¨ÃÔ§æ ÊÒÂμÒ¤¹¹ÕèÅíéÒÅÖ¡ÁÒ¡ 

 “àÍ‹Í.. ¹¡áÍÃ � ÂŒÒÂä»´Í¹àÁ×Í§ áÅŒÇ¤Ð” 

 Ñ́§ÊÒÂ¿‡Ò¿Ò´ áÁ‹μ ŒÍÂã¨ËÒÂÇÒº à¢‹ÒÍ‹Í¹ ã¨àμ Œ¹

ÃÐÃÑÇ ·íÒä§´Õ Â¡Á×Í´ÙàÇÅÒ ÍÕ¡ËŒÒ¹Ò·Õà¨ç´âÁ§ 

 “ÊÁËÁÒÂ ¹¡áÍÃ �à¢ÒÂŒÒÂä»´Í¹àÁ×Í§” áÁ‹μ ŒÍÂÂ¡

â·ÃÈÑ¾· �ºÍ¡ÊÁËÁÒÂ à¾ÃÒÐäÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ 
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 “à´ÕëÂÇ¼Á¨Ð¡ÅÑºä»ÃÑº “ ÊÁËÁÒÂºÍ¡ áÁ‹μ ŒÍÂÁÒ

ÃÙŒ·ÕËÅÑ§Ç‹Òà¢Òä»¶Ö§á¶ÇÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã �áÅŒÇ 

 ËÅÑ§¨Ò¡â·ÃËÒÊÁËÁÒÂ áÁ‹μ ŒÍÂ¡çâ·ÃºÍ¡ªÁ¾Ù‹

ºÑ´à´ÕëÂÇ¹Õé áÁ‹μ ŒÍÂÍÂÙ‹·ÕèÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ ËÒãª‹·Õè´Í¹àÁ×Í§äÁ‹ 

 “ªÁ¨Ðàªç¤ÍÔ¹ãËŒ¤Ð” ªÁ¾Ù‹¾ÂÒÂÒÁàμ çÁ·ÕèàËÁ×Í¹¡Ñ¹ 

 áÁ‹μ ŒÍÂà Ố¹Å§¨Ò¡¢Òà¢ŒÒ ÁÒ·Õè¢ÒÍÍ¡à¾×èÍÃÍ

ÊÁËÁÒÂ μÍ¹¹Ñé¹¤Ô´Ç‹Ò¤¹¨ÐÍÍ¡¨Ò¡Ê¹ÒÁºÔ¹μ ŒÍ§ÁÒÃÍ·Õè

¢ÒÍÍ¡ à¾ÃÒÐÍÂÒ¡äÁ‹ãËŒàÊÕÂàÇÅÒ ÊÁËÁÒÂãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 

à ç̈´á»´¹Ò·ÕÁÒ¶Ö§Ê¹ÒÁºÔ¹ áμ ‹áÁ‹μ ŒÍÂÁÍ§äÁ‹àËç¹ÊÁËÁÒÂ

ÊÑ¡·Õ 

 “ÊÁËÁÒÂ ¾ÕèÃÍ·Õè»ÃÐμ ÙÊÍ§¹Ð” 

 “μÍ¹¹Õé¼Á¡çÍÂÙ‹·Õè»ÃÐμ ÙÊÍ§ ¼ÁÁÍ§äÁ‹àËç¹¤ÃÑº ¾Õè

ÍÂÙ‹·ÕèäË¹” 

 »ÃÒ¡¯Ç‹Ò ÊÁËÁÒÂÃÍ»ÃÐμ ÙÊÍ§·Õè¢Òà¢ŒÒ áÁ‹μ ŒÍÂ

ÃÍ·Õè»ÃÐμ ÙÊÍ§¢ÒÍÍ¡ âÅ¡¹Õéª‹Ò§âË´ÃŒÒÂà¡Ô¹ä»äËÁ ÊíÒËÃÑº

¤¹·Õèμ Ñé§ã¨·íÒ§Ò¹àÂÕèÂ§¹Õé ÍÔÍÔ 

 áÁ‹μ ŒÍÂ¶Í´ã¨áÅŒÇμÍ¹¹Õé ´ÙàÇÅÒ ¹ÕèÁÑ¹à¨ç´âÁ§ÊÔº

ÊÍ§¹Ò·Õ áÁ‹μ ŒÍÂ¹ÑºàÇÅÒ¹Ò·Õμ ‹Í¹Ò·ÕàÅÂ·Õà´ÕÂÇ ÊÁËÁÒÂ

¢ÑºÃ¶¾ÃÇ´ÁÒ¨Í´ÃÑº ¾ÃŒÍÁºÍ¡ÊÑé¹æ ä´Œã¨¤ÇÒÁÇ‹Ò 

 “¢ÑºàÃçÇË¹‹ÍÂ¹Ð¾Õè” 

 àÍÒàÅÂ à Œ̈Ò»ÃÐ¤Ø³ μÍ¹¹ÕéäÁ‹Ç‹Ò¡Ñ¹ÅÐ 

 Ã¶ÇÔè§»Ò´«ŒÒÂ¢ÇÒ ä»àÃ×èÍÂ ÊÁËÁÒÂ Ù́ÁÕÊμ Ô áÅÐ¹Ôè§

à§ÕÂº Ã¶¢ÑºàÃçÇáμ ‹äÁ‹¹‹Òà¡ÅÕÂ´ Ã¶μ Ố ·Õè·Ò§´‹Ç¹à¾ªÃºØÃÕ à»š¹

á¶ÇÂÒÇàËÂÕÂ´ à¾ÃÒÐàÃÔèÁÊÒÂ 

 “¾Œ¹·Ò§´‹Ç¹¹Õé¾Íà¢ŒÒâ·ÅàÇÂ�̈ ÐâÅ‹§” ÊÁËÁÒÂºÍ¡ 

 àÇÅÒà¨ç´âÁ§ÊÔºËŒÒ¹Ò·Õ ÊÁËÁÒÂÊÒÁÒÃ¶½†Ò¿̃¹Ã¶

·Õèμ Ô´à¢ŒÒ·Ò§´‹Ç¹â·ÅàÇÂ �ä´ŒÊíÒàÃç¨ 

 ÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹� â·Ãà¢ŒÒÁÒ “ÍÂÙ‹·Ò§´‹Ç¹â·ÅàÇÂ �

ËÃ×Í¤ÃÑº ¤§äÁ‹·Ñ¹áÅŒÇÅÐ¾Õè” àÊÕÂ§Í‹ÍÂæ Í‹Í¹Í¡Í‹Í¹ã¨ 

 áÁ‹μ ŒÍÂ¹Ñè§ËÅÑºμÒ Ã¶ÇÔè§´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃçÇà·‹ÒäËÃ‹äÁ‹

¡ÅŒÒÁÍ§.. 

 “ÍÕ¡ÊÍ§¹Ò·Õ¶Ö§¤ÃÑº” ÊÁËÁÒÂºÍ¡àÁ×èÍªÁ¾Ù‹â·ÃÁÒ

¶ÒÁÇ‹Ò¶Ö§äË¹áÅŒÇ 

 Ã¶ÇÔè§à¢ŒÒÊ¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ ã¹¢³Ð·Õè à¢ŒÒã¹

ª‹Í§á¤ºÇ§áËÇ¹ ÁÕÃ¶à¡Ž§¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¤Ñ¹Ë¹Öè§¢ÑºªŒÒæ à¹×èÍ§¨Ò¡

·Ò§â¤Œ§ 

 áÁ‹μ ŒÍÂ¾Ù́ ÍÍ¡ÁÒ´Ñ§æ “àÃçÇæË¹‹ÍÂä Œ́äËÁ.. ææææ” 

 Ã¶¨Í´¡Ö¡·Õè»ÃÐμ ÙËÁÒÂàÅ¢Ë¡ ªÁ¾Ù‹Â×¹ÃÍÃÑº áÁ‹

μ ŒÍÂÊÑ§à¡μàËç¹àË§×èÍä¤ÅäËÅÂŒÍÂ ¨¹à»‚Â¡âª¡á¶ÇÅíÒ¤ÍàËç¹

ä Œ́ªÑ́  áÅÐμ Ñé§áμ ‹ÇÔ¹Ò·Õ¹Ñé¹à»š¹μ Œ¹ä»áÁ‹μ ŒÍÂá·º¨Ð¨íÒäÁ‹ä´ŒÇ‹Ò

äÃÁÑ¹à¡Ố ¢Öé¹·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇÔè§á¢‹§àÇÅÒ ªÁ¾Ù‹ÇÔè§¹íÒ

Ë¹ŒÒáÁ‹μ ŒÍÂ ÅÒ¡ºŒÒ§¨Ù§ºŒÒ§ä»·Õè»ÃÐμ ÙÍÍ¡ 

 ·ÕèÃ¶ ¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ·Ñé§ËÁ´Â×¹ÃÍáÁ‹μ ŒÍÂ¡ÑºªÁ¾Ù‹ ·Ø¡¤¹

ÁÍ§ÁÒà»š¹¨Ǿ à´ÕÂÇ (äÁ‹ÃÙŒã¹ã¨à¢Ò¤Ố ÍÐäÃ) áμ ‹áÁ‹μ ŒÍÂ¤ÍáËŒ§

¼Ò¡ »Ò¡¢Á áÅÐ¢ÒÍ‹Í¹ä»ËÁ´·Ñé§à¹×éÍ·Ñé§μ ÑÇ àÁ×èÍ¢Öé¹¹Ñè§º¹

à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ áÁ‹μ ŒÍÂ¢Í¹íéÒÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹�Ë¹Öè§¶ŒÇÂ ¢Í§μ ÑÇàÍ§

ÍÕ¡Ë¹Öè§¶ŒÇÂ ×́èÁÍÂ‹Ò§¡ÃÐËÒÂËÔÇ 

 ¾¹Ñ¡§Ò¹μ ŒÍ¹ÃÑºÁÒá¨¡¢¹Á ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¢ÍãËŒ

¼ÙŒ â´ÂÊÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ Œ́ÇÂ Î‹Òææ ÁÒÃÙŒÇ‹Ò

áººÊÍº¶ÒÁ¹Ñé¹à»š¹¢Í§¹Ñ¡ºÔ¹·ÕèÊÍ§ à¸Í (ÂíéÒÇ‹Òà¸Í) ¡íÒÅÑ§

àÃÕÂ¹ã¹ÃÐ´ÑºÁËÒºÑ³·Ôμ ¹ÕèáÁ‹μ ŒÍÂ ¡íÒÅÑ§¹Ñè§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹·Õè¢Ñº

â´Â¼ÙŒËÞÔ§ÊÒÇ ä»¹‹Ò¹¹Ð¤Ð ÊÁ¡Ñº¡íÒÅÑ§à¢ŒÒÊÙ‹ÇÑ¹ÊμÃÕÊÒ¡Å

¨ÃÔ§æ

 ¡‹Í¹Å§à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ áÁ‹μ ŒÍÂ¢Í¾¹Ñ¡§Ò¹μ ŒÍ¹ÃÑºÇ‹Ò

ÍÂÒ¡àËç¹Ë¹ŒÒ¹Ñ¡ºÔ¹ÊÑ¡Ë¹‹ÍÂ áÁ‹μ ŒÍÂàÅÂä Œ́¾Ù´¤ØÂáÅÐºÍ¡

à¸ÍÇ‹Ò ”ÊØ´ÂÍ´¤Ð à¡‹§ÁÒ¡” ÊÇÂ¤Ð à¸ÍÊÇÂÁÒ¡ áμ ‹áÁ‹

μ ŒÍÂäÁ‹Ç‹Í§äÇ¾Í·Õè¨Ð¡´ÀÒ¾äÇŒä Œ́ áÅÐàÊÕÂ´ÒÂá·¹ÍÒ¨ÒÃÂ � 

Í¹ØÇÑ²¹�áÅÐÊ§Ç¹ ·ÕèÅ§ä»àÊÕÂ¡‹Í¹ ÍÔÍÔ
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 ·Õè¹‹Ò¹ ¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã¹àÁ×èÍªÑèÇâÁ§¡‹Í¹¶Ù¡á·¹·Õè´ŒÇÂ

¤ÇÒÁÊ§º ¤ÇÒÁäÁ‹àÃ‹§ÃÕº ÃÒÇ¡ÑºÍÂÙ‹¤¹ÅÐâÅ¡·ÕèºŒÒ¹ÊÇ¹ÍÑ¹

Ã‹ÁÃ×è¹´ŒÇÂμ Œ¹äÁŒáÅÐºŒÒ¹äÁŒáººÅŒÒ¹¹Ò ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¹Õé·íÒãËŒ

¨Ôμã¨Ê§ºàÂç¹ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÅÒ´ ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤�à´Ô¹ÍÍ¡ÁÒÃÑº

¾Ç¡àÃÒ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ ¾ÃŒÍÁäÁŒà·ŒÒ¤Ù‹ã¨ ãºË¹ŒÒàºÔ¡ºÒ¹á¨‹ÁãÊ 

ÁÕàÁμμÒ 

 “ÍÒÂØá»´ÊÔºà·‹ÒäËÃ‹áÅŒÇ?” ÍÒ¨ÒÃÂ �·Ñ¡·ÒÂáÁ‹

μ ŒÍÂáººàÂŒÒáËÂ‹ ÊíÒËÃÑºÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤� áÁ‹μ ŒÍÂÃÙŒ¨Ñ¡áÅÐ

·íÒ§Ò¹¡Ñº·‹Ò¹ÁÒ¹Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÊÒÁÊÔº»‚ àÅÂ·Õà´ÕÂÇ ·‹Ò¹¨Ö§

ÃÙŒ¨Ñ¡áÁ‹μ ŒÍÂäÁ‹Å×Á áÅÐ¡ÒÃ·Õè¤¹ä¢Œ “äÇŒÇÒ§ã¨” àÃÒ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁ

ËÁÒÂ·ÕèÅÖ¡«Öé§Ç‹Ò ¤¹ä¢Œà¢ÒäÇŒã¨ Ç‹ÒàÃÒà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¨Ð´ÙáÅ

à¢Ò ¤¹ä¢Œ “ÇÒ§ã¨” à¾ÃÒÐà¢ÒÈÃÑ·¸Òã¹μ ÑÇàÃÒ ¤íÒÇ‹ÒäÇŒÇÒ§ã¨

¨Ò¡¤¹ä¢Œ ¹Õé̈ Ö§à»š¹¤íÒ·Õè§´§ÒÁ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡ ¢ŒÒÇμ ŒÁ

ÃŒÍ¹æ ¹íéÒàμ ŒÒËÙŒ áÅÐ»Ò·‹Í§â¡Ž ·ÕèàμÃÕÂÁäÇŒ·íÒãËŒÍÒ¡ÒÃ¾ÅÑ§

ËÁ´¢Í§áÁ‹μ ŒÍÂ¿„œ¹¤×¹ªÕ¾ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 

 ÍÒ¨ÒÃÂ�ºØÞÂ§¤� ÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹� áÁ‹μ ŒÍÂ ¹Ñè§¤ØÂ

¡Ñ¹¶Ö§àÃ×èÍ§ÃÒÇμ ‹Ò§æ ã¹Ë¹ËÅÑ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÃÐËÇ‹Ò§·ÕèªÁ¾Ù‹ 

áÅÐÊ§Ç¹ä»ËÒâÅà¤ªÑè¹ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·íÒ

 àÃÒ¶‹ÒÂ·íÒ¡ÒÃÊ¹·¹Ò ¡Ñº·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ � μ Ñé§áμ ‹ÊÔº

âÁ§¨¹¶Ö§º‹ÒÂÊÍ§âÁ§¡Ç‹Òææ ÁÕàÇÅÒ¾Ñ¡à·ÕèÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ ·‹Ò¹

ÍÒ¨ÒÃÂ �ÁÕàÃ×èÍ§ÃÒÇ ÁÕá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÒ¡ÁÒÂ áÁ‹μ ŒÍÂäÁ‹ÁÕ

âÍ¡ÒÊä Œ́¨´ºÑ¹·Ö¡à¾ÃÒÐÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·íÒ´ŒÇÂ áμ ‹¨íÒä´Œ

ÊÑ¡ºÒ§Ê‹Ç¹ºÒ§μÍ¹ ·Õè¨Ð¹íÒÁÒàÅ‹Ò

 ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè»ÃÐ·Ñºã¨¤×Í·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ � äÁ‹à¤ÂÍÂÒ¡¨Ð

·íÒË¹ŒÒ·ÕèËÒ¡äÁ‹ÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹ªÕÇÔμ àª‹¹·‹Ò¹à¤Â¶Ù¡¡ÃÐ·ÃÇ§

¢ÍãËŒÂŒÒÂä»´íÒÃ§ã¹μ íÒáË¹‹§·ÕèãËÞ‹âμ¢Öé¹ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐáË‹§ã´ 

μ íÒáË¹‹§ã´¡çμÒÁ ËÒ¡·‹Ò¹ÂÑ§Â×¹ÂÑ¹ ¨ÐàÅ×Í¡·íÒ§Ò¹ ËÃ×Í¢Í

·íÒ§Ò¹·Õèà´ÔÁ 

 “·ÕèÍ×è¹ ºÃÔº·äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº¼Á ¼ÁÍÂÒ¡·íÒ§Ò¹ã¹·Õè

·Õèä Œ́́ ÙáÅ»ÃÐªÒª¹” ·‹Ò¹àÅ‹ÒÇ‹Ò ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 

à¹Œ¹·Õè “ÁÙÅ¤‹Ò” áμ ‹äÁ‹à¹Œ¹·Õè “¤Ø³¤‹Ò” à¾ÃÒÐËÒ¡à¹Œ¹·ÕèÁÙÅ¤‹Ò 

ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¤×Í à§Ô¹ ÂÈ áÅÐÃ‹Ò§¡ÒÂ ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ 

 áμ ‹ËÒ¡à¹Œ¹·Õè¤Ø³¤‹ÒàÃÒ¨Ðä´Œ¤ÇÒÁ» �μ Ôà¡Ô´¢Öé¹ ¤ÇÒÁ

» �μ Ô¹Õé¤×Í¤Ø³¤‹Ò·Õèà¡Ô´¨Ò¡´ŒÒ¹ã¹ áÅÐ¢ÂÒÂä»¶Ö§¢ŒÒ§¹Í¡ àÁ×èÍ

àÃÒ¼‹Òμ Ñ´äÊŒμ Ôè§ÊíÒàÃç¨ àÃÒà¡Ô´» �μ Ôã¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§àÃÒà»š¹

ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ àÃÒ¨ÐÁÕ» �μ Ô·ÕèÊÍ§ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤¹ä¢Œ¤¹¹Ñé¹à¢ÒËÒÂ

¨Ò¡¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ à¢ÒÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ » �μ Ô·ÕèÊÒÁ à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Õè

àÃÒÃÑºÃÙŒÇ‹Ò ¤¹ä¢Œ¤¹¹Ñé¹à¢ÒÂÑ§ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÁÕÅÙ¡ÁÕàÁÕÂ à¢Ò Ṍã¨ 

àÃÒÁÕ» �μ Ô » �μ ÔÍÕ¡¢Ñé¹¤×Í àÃÒä Œ́·íÒãËŒªØÁª¹áË‹§¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÕ

ÊØ¢ÀÒÇÐ ¹Õèà»š¹¤Ø³¤‹Ò·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò Ç‹ÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÍÐäÃ ¨Ð

ä Œ́à§Ô¹à·‹ÒäËÃ‹? 

  ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤�ÁÕËÅÑ¡» Ô̄ºÑμ Ô·ÕèÊÍ¹ÅÙ¡

ÈÔÉÂ� ÅÙ¡ËÒ´ŒÇÂ¤íÒÊÍ¹·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂ áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁÂÔè§ãËÞ‹ ́ Ñ§àª‹¹ 

¡®àÊ¹Òº´Õ ó ¢ŒÍ 

 ñ. ¢ŒÍ·ÕèË¹Öè§¢ÍãËŒ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊØ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ quality care

 ò. ¢ŒÍ·ÕèÊÍ§ ãËŒ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ äÁ‹ãËŒ

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ risk management 

 ó. ¢ŒÍ·ÕèÊÒÁ ãËŒ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂã¨¡ÃØ³Ò ÁÕàÁμμÒ ËÃ×ÍãªŒ

ËÅÑ¡ àÁμμÒ ¡ÃØ³Ò ÁØ·ÔμÒ ÍØàº¡¢Ò ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ Human-

ized care 

 ã¹ÊÁÑÂ¡‹Í¹·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹‹Ò¹ 

ÂÑ§äÁ‹ÁÕÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ¤¹ä¢Œ·ÕèÂÒ¡¨¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹μ ŒÍ§ÁÒ

¢ÍÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¿ÃÕ ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹ÒÍ¹Ò¶Ò ËÃ×Í Í¹. â´Â¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ

ãºÃÑºÃÍ§¨Ò¡¡íÒ¹Ñ¹ ¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹ÁÒÂ×¹ÂÑ¹´ŒÇÂ »ÃÐªÒª¹ μ ŒÍ§

ÁÕÃÐººËÅÒÂ¢Ñé¹μÍ¹ μ ŒÍ§ä»¡ÃÒº¡ÃÒ¹¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹ ¡íÒ¹Ñ¹àÊÕÂ

¡‹Í¹¨Ö§¨Ðä´ŒÁÒ·Õè Ã¾. 

 ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́ÁÍºÍíÒ¹Ò¨ãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õèã¹âÃ§

¾ÂÒºÒÅ·Ø¡¤¹ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒ¡Ñº¤¹ä¢Œ

àËÅ‹Ò¹Õé ÍÂ‹ÒãËŒ¤¹ä¢Œ·Õèà¢ŒÒÁÒμ ŒÍ§ÅíÒºÒ¡¨Ò¡ÃÐºº ÁÕà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè

ºÒ§¤¹ “äÅ‹” ¤¹ä¢ŒãËŒ¡ÅÑºä»àÍÒãºÃÑºÃÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒà¾×èÍ

»ÃÐ¡ÍºμÒÁÃÐàºÕÂº àÁ×èÍ·‹Ò¹·ÃÒº ·‹Ò¹ä´ŒºÍ¡Ç‹Ò “©Ñ¹ãËŒ

ÍíÒ¹Ò¨¾Ç¡à¸Íã¹¡ÒÃ “ãËŒ” ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹¤¹ä¢Œ Ê‹Ç¹¡ÒÃ 

“äÅ‹” à»š¹ÍíÒ¹Ò¨¢Í§¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃà·‹Ò¹Ñé¹
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ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤�ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¢¹Ò¹¹ÒÁÇ‹Ò “¾‹Í¾ÃÐ¢Í§

¤¹¨¹” áÅÐÍÂÙ‹ã¹ã¨¢Í§¤¹¹‹Ò¹áÅÐ¤¹·Ñé§»ÃÐà·ÈÁÒ¨¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé 

 áÁ‹μ ŒÍÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÑ¹·Ö¡àÃ×èÍ§ÃÒÇ ËÃ×Íá¹Ç¤Ố ·‹Ò¹

ä Œ́·Ñé§ËÁ´ áμ ‹ÍÂÒ¡àªÔÞªÇ¹ãËŒ·Ø¡¤¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊÃÑº¿̃§¨Ò¡à·»

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèä»¶‹ÒÂ·Í´ÁÒã¹ÇÑ¹¹Ñé¹

 μÍ¹àÂç¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�ºØÞÂ§¤� ÍÒ¨ÒÃÂ�¾¹Ố Ò ËÁÍ¤³Ôμ

áÅÐÀÃÃÂÒ ä´ŒÁÒÃ‹ÇÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃàÂç¹ ·Õè¹‹Ò»ÃÐ·Ñºã¨

áÅÐ»ÅÒº»Å×éÁã¨¤×Í·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ºØÞÂ§¤� ä Œ́à´Ô¹ÁÒÊ‹§¾Ç¡

àÃÒ¡ÅÑº ¡·Á. ¶Ö§Ê¹ÒÁºÔ¹·Õè»ÃÐμ Ù·Ò§ÍÍ¡àÅÂ·Õà´ÕÂÇ

 ¡‹Í¹¢Öé¹à¤Ã×èÍ§áÁ‹μ ŒÍÂâ·ÃÈÑ¾·� ÍÕ¡¤ÃÑé§ “ÊÁËÁÒÂ 

ÁÒÃÑº´ŒÇÂ¹Ð ·Õè´Í¹àÁ×Í§” 

 à»š¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡ÁÒÂ áÁ‹μ ŒÍÂ

¹Ö¡¶Ö§ÊÁËÁÒÂ¤ÃÑé§ã´ ¡çÍ´·Õè̈ Ð¹Ö¡¶Ö§¤íÒÇ‹Ò “·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§àμ çÁ

·Õè¨¹ÊØ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶” äÁ‹ä´Œ 

 ¹Ö¡¶Ö§ªÁ¾Ù‹¤ÃÒã´ ¡çàËç¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃá¡Œ

»Þ̃ËÒáÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊÍÑ¹¹ŒÍÂ¹Ố  äÁ‹»Å‹ÍÂãËŒâÍ¡ÒÊ¹Ñé¹¼‹Ò¹

ä» áÅÐà¸Í¡çä Œ́¨ÃÔ§æ 

 ¹Ö¡¶Ö§ÍÒ¨ÒÃÂ �Í¹ØÇÑ²¹� ¡çÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Í§¤ÇÒÁ

àÍ×éÍà¿„œÍ ¤ÇÒÁ¡ÃØ³Ò áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ¡ÒÃãËŒÍÀÑÂ áÅÐ

¡ÒÃà»š¹¼ÙŒãËŒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

 ¹Ö¡¶Ö§Ê§Ç¹·Õèä´Œ¢Öé¹à¤Ã×èÍ§ºÔ¹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ (à¢ÒÇ‹Ò§Ñé¹) 

¡ç¹Ö¡¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹áÅÐμ Ñé§ã¨·íÒ§Ò¹ ¤ÇÒÁÁÕ¹íéÒã¨

 ¹Ö¡¶Ö§ºŒÒ¹ÊÇ¹ ¹Ö¡¶Ö§ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤� ·íÒãËŒ¹Ö¡¶Ö§

¤íÒÇ‹Ò “ºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹¡ÑºªÕÇÔμ” 

 ¹Ö¡¶Ö§ ÍÒ¨ÒÃÂ� ¾Þ.¾¹Ố Ò ÀÃÃÂÒ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ �ºØÞÂ§¤� 

¼ÙŒãËŒ¡íÒÅÑ§ã¨ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¤¹ÃÍº¢ŒÒ§´ŒÇÂäÁμÃÕ¨Ôμ Œ́ÇÂ¹íéÒã¨ 

´ŒÇÂÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·Õè§´§ÒÁ àÃÕÂº§‹ÒÂ áÅÐà»š¹ÊØ¢ ·íÒãËŒ¹Ö¡¶Ö§ 

¤Ù‹á·Œ à¾×èÍ¹á·Œ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ¶ŒÍÂ¤íÒã´·Õè¨ÐÍ¸ÔºÒÂä´Œ

 ÍÒ¨ÒÃÂ�·íÒãËŒàÃÒÊÑÁ¼ÑÊä Œ́ÍÂ‹Ò§àÃÕÂº§‹ÒÂà»š¹

¸ÃÃÁªÒμ Ô ÍÂ‹Ò§·ÕèÊØ´ àÃ×èÍ§àÅ‹Òä»¨Ñ§ËÇÑ´¹‹Ò¹¡ç¨ºÅ§à¾ÕÂ§à·‹Ò

¹Õé¤‹Ð ÊÇÑÊ´Õ¤‹Ð
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ÇÑ´¾ÃÐ¸Òμ Øáª‹áËŒ§
 ÇÑ́ ¾ÃÐ¸Òμ Øáª‹áËŒ§ μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹ÂÍ´´ÍÂÀÙà¾ÕÂ§áª‹áËŒ§ 

Í§¤�¾ÃÐ¸Òμ Øáª‹áËŒ§à»š¹à¨´ÕÂ�ÊÙ§ãËÞ‹ à»š¹»Ùª¹ÕÂÊ¶Ò¹·ÕèÊÃŒÒ§

¢Öé¹¤Ù‹¡ÑºàÁ×Í§¹‹Ò¹¹Ñºà»š¹àÇÅÒ öðð »‚àÈÉáÅŒÇ μÒÁ»ÃÐÇÑμ Ô

¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò¾ÃÐÂÒ¡ÒÃàÁ×Í§à Œ̈Ò¼ÙŒ¤ÃÍ§¹¤Ã¹‹Ò¹ä´Œ¾ÃÐºÃÁ¸Òμ Ø 

÷ Í§¤� ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¾ÃÐ¾ÔÁ¾�à§Ô¹ òð Í§¤� ¾ÃÐ¾ÔÁ¾�·Í§ ·Õè¨Ð

»ÃÐ´ÔÉ°Ò¹¾ÃÐºÃÁ¸Òμ Ø áÅÐàÅ×Í¡ä Œ́Ê¶Ò¹·Õèº¹´ÍÂÀÙà¾ÕÂ§

áª‹áËŒ§ áÅŒÇ¡çãËŒ¹ÒÂª‹Ò§ËÅ‹Í¼ÍºÊíÒÃÔ´ ºÃÃ¨Ø¾ÃÐºÃÁ¸Òμ Ø 

¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ¾ÃÐ¾ÔÁ¾�à§Ô¹ áÅÐ¾ÃÐ¾ÔÁ¾�·Í§Å§ã¹¼Íº ¾Í¡´ŒÇÂ

»Ù¹ãËŒàËÁ×Í¹¡ŒÍ¹ËÔ¹ ¨Ò¡¹Ñé¹¢Ø´´ÍÂÅÖ¡Å§ä» ò àÁμÃ ºÃÃ¨Ø

¼Íº¾ÃÐºÃÁ¸Òμ ØÅ§ä»áÅŒÇ¡‹ÍÍÔ°à¾×èÍ» �´»Ò¡ËÅØÁ ¾ÃŒÍÁ¡‹Í

à¨´ÕÂ�¤ÃÍºäÇŒÊÙ§¡Ç‹Ò¾×é¹´Ô¹ ò àÁμÃ 

 ª×èÍ "¾ÃÐ¸Òμ Øáª‹áËŒ§" ÁÕàÃ×èÍ§àÅ‹ÒÊ×ºμ ‹Í¡Ñ¹ÁÒÇ‹Ò ¤ÃÑé§

Ë¹Öè§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�à¤ÂàÊ ḉ¨ÁÒ»ÃÐ·Ñº ³ ÃÔÁ½˜›§áÁ‹¹íéÒ¹‹Ò¹ ·Õè

ºŒÒ¹ËŒÇÂä¤Œ «Öè§à»š¹·Õèμ Ñé§¨Ñ§ËÇÑ́ ¹‹Ò¹ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹¹Õé ¾‹ÍàÁ×Í§¨Ö§ãËŒ

ÍíÒÁÒμÂ� ä»ËÒ¼ŒÒÍÒº¹íéÒÁÒ¶ÇÒÂ ÍíÒÁÒμÂ�ä»¹Ò¹à¡Ô¹¤ÇÃ 

¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ �¨Ö§·Ã§·íÒ¹ÒÂÇ‹Òμ ‹Íä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ºÃÔàÇ³¹Õé¨Ðà»š¹

àÁ×Í§ãËÞ‹·ÕèÍØ´ÁÊÁºÙÃ³ � àÃÕÂ¡Ç‹Ò "àÁ×Í§¹‹Ò¹" àÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸

Í§¤�ä Œ́ÊÃ§¹íéÒàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ àÊ ç̈́ ä»»ÃÐ·Ñº ³ ÂÍ´´ÍÂáË‹§

Ë¹Öè§ áÅÐ¨Ð©Ñ¹¼ÅÊÁÍ·Õè¾‹ÍàÁ×Í§¶ÇÒÂ áμ ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¼ÅÊÁÍ

¹Ñé¹·Ôé§äÇŒ¹Ò¹à¡Ô¹¤ÇÃ ·íÒãËŒáËŒ§à¡Ô¹ä» ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�̈ Ö§·Ã§¹íÒ

ä»áª‹¹íéÒ ¨Ò¡¹Ñé¹·Ã§·íÒ¹ÒÂÇ‹Ò ¨ÐÁÕ¼ÙŒ¹íÒ¾ÃÐºÃÁÊÒÃÕÃÔ¡¸Òμ Ø

¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ÁÒ»ÃÐ´ÔÉ°Ò¹äÇŒ ³ ´ÍÂáË‹§¹Õé áÅÐ¨Ðä´Œª×èÍÇ‹Ò 

"¾ÃÐ¸Òμ Øáª‹áËŒ§"
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 ·ÕèË¹ŒÒÇÑ´ÁÕà¨´ÕÂ�ªàÇ´Ò¡Í§¨íÒÅÍ§ÊÕ¢ÒÇμ Ñé§à´‹¹à»š¹

Ê§‹Ò ª‹Ç§¹Õé¡íÒÅÑ§ÁÕ§Ò¹¾Ô̧ ÕÊ×º´Ç§¾ÃÐªÒμÒËÅÇ§¾Í Ṍ (ò÷ ¡.¾.) 

àÃÒà´Ô¹¼‹Ò¹á¼§ÅÍÂ¢ÒÂ¼ÅäÁŒáÅÐÊÔè§¢Í§¹Ò¹Ò à Ố¹μÒÁàÊÕÂ§

à¾Å§à¢ŒÒä»ã¹ÇÑ´ 

 ä´ŒäËÇŒ¾ÃÐ¸Òμ Ø áÅŒÇ¡çàÇÕÂ¹à·ÕÂ¹ÃÍºÍ§¤ �¾ÃÐ¸Òμ Ø ·Õè

àËç¹à»š¹μÐ»Ø†ÁμÐ»™›Ò¹Õè¤×Í¾ÃÐ¸Òμ ØÍ§¤�à´ÔÁ ¾ÃÐà·È¹�ÁËÒªÒμ Ô

¨º¾Í´Õ àÅÂ¾ÅÍÂä Œ́ÃÑº¾Ãàμ çÁÊÙμÃä»´ŒÇÂ 

´ŒÇÂËÁÍ¡¤ÇÑ¹¨Ò§æ ·Õè¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ ºÇ¡¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑº¤‹Ò¢Í§

¡ÅŒÍ§ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂÃÙ»ÍÍ¡ÁÒä´Œã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé


